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 چکیده

ضوع به خصوص این مودارند.  هیتغذ یهانهیو هز یاگلخانه یدر مصرف منابع، انتشار گازها یتوجهبلسهم قا ییغذا یهانظام و هدف: نهیزم

کند. های چشمگیر در پارامترهای پایداری ایجاد میها، تفاوتهای آنکند که اندکی تغییر در انتخابهای سازمانی صدق میدرباره غذاخوری

 انجام شد. یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یاهیتغذ یهابر اساس شاخص یسازمان ییغذا یمنوها یمطالعه با هدف بازطراح نیا

 یاهیذتغ تیفیشد. ک یآورجمع )ع( مشهد امام رضا مارستانیسلف ب ییغذا یمربوط به منوها یهاپژوهش، داده نیا در ها:مواد و روش

و  یخط یسازنهیبه یها. سپس با استفاده از مدلدیگرد یابیآب و کربن ارز یشامل ردپا یطیمحستیز یهاو شاخص NRFغذاها با شاخص 

 شد. سهیو مقا یمنوها طراح یبازطراح یبرا ویسنار ارچه ،یآرمان یزیربرنامه

 تیفیکه ک حالی در دهد، کاهش %36کربن را  ردپای و %42آب را  یو ردپا نهیمنتخب توانست همزمان هز یسازنهیمدل به :هاافتهی

ماند و تنوع  یباق شدههیدر محدوده توص هایمغذدرشت بیترک نی. همچنافتی شافزای %10حدود  NRFر اساس شاخص ب هامنو یاهیتغذ

 حفظ شد. ییغذا

توسعه  یبرا یعمل یکردیعنوان روبه تواندیم ییغذا یمنوها یدر طراح یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یاهیتغذ یهاشاخص ادغام :یریگجهینت

استقرار  یبرا یمل یهادستورالعمل نیبر ضرورت تدو هاافتهی نی. اردیمورد استفاده قرار گ یو سازمان یدر مراکز عموم داریپا هیتغذ یهااستیس

 دارد. دیتأک داریپا یمنوها

 رژیم غذایی پایدار، سیاستگذاری سلامت، امنیت غذاییمحل کار،  یغذا کلیدی: واژگان

 

 

 بیان مسئله

 خواربار و کشاورزی ملل متحد بر اساس تعریف سازمان

(FAO)های غذایی پایدار علاوه بر تأمین سلامت و ، رژیم

محیطی را داشته و امنیت غذایی، باید کمترین اثرات زیست

. (1) صرفه باشندبهدسترس و مقروناز نظر اقتصادی نیز قابل

درصد  3۵تا  30جهانی غذا مسئول حدود  نظامبا این حال، 

های انسانی و ای ناشی از فعالیتگلخانهانتشار گازهای 

توجهی از منابع آب است. این مسئله در مصرف بخش قابل

پذیری در دلیل محدودیت شدید منابع آبی و آسیبایران، به

. از سوی (2)  برابر تغییرات اقلیمی، اهمیت بیشتری دارد

دیگر، الگوی غذایی رایج در کشور با مصرف ناکافی میوه و 

و وابستگی بالا به نان و برنج سفید همراه است؛ سبزیجات 

الگوهایی که علاوه بر ردپای بالای آب، با افزایش خطر 

های غیرواگیر نیز مرتبط هستند. همچنین افزایش بیماری

های سالم و پایدار را برای هزینه مواد غذایی، انتخاب رژیم

. با وجود این (3) بسیاری از خانوارها دشوار کرده است

و باتوجه به اینکه بسیاری از کارکنان یک یا دو  هالشچا
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های ها و سالنسرویسوعده غذایی روزانه را در سلف

های ها و برنامه، سیاستکنندغذاخوری سازمانی مصرف می

ای، زمان کیفیت تغذیهغذایی اغلب بدون درنظر گرفتن هم

شوند؛ محیطی طراحی میهزینه اقتصادی و اثرات زیست

ی که ضرورت بازطراحی منوها و الگوهای غذایی موضوع

 ند.کمبتنی بر پایداری را برجسته می

 روش پژوهش

بر اساس  ییغذا یمنوها یمطالعه با هدف بازطراح نیا

 تیفیپژوهش، ک نیانجام شد. در ا داریپا ییغذا میاصول رژ

شامل  یطیمحستیز یهاو شاخص یاقتصاد نهیهز ،یاهیتغذ

و  یابیزمان ارزصورت همبه ییغذا یمنوهاآب و کربن  یردپا

 ،یسازنهیبه کردیشدند. سپس با استفاده از رو سهیمقا

اثرات  ،یاهیشد که ضمن حفظ ارزش تغذ شنهادیپ ییمنوها

 داشته باشند. یکمتر نهیو هز یطیمحستیز

 یافته های کلیدی

ارزیابی منوی غذایی سلف نشان داد بازطراحی منو بر 

زمان طور همتواند بهغذایی پایدار می اساس اصول رژیم

محیطی را بهبود ای، اقتصادی و زیستهای تغذیهشاخص

ن ستا. در این مطالعه با استفاده از اطلاعات سلف بیماردهد

ی فعل یابتدا با منوامام رضا)ع(، چهار مدل طراحی شد. 

 یاقتصاد ،یطیمحستیز یهاو در نظر گرفتن شاخص سلف

 یسپس با افزودن غذاها م،یتنظ دیجد یمنو یاهیو تغذ

مدل از کل غذاها ) داریناپا ی(، با حذف غذاها2)مدل  دیجد

 دیجد یغذاها انیاز م داریناپا یحذف غذاها تی( و در نها3

 .دی( انجام گرد4)مدل 

ابعاد  انیمختلف، م یوهایها نشان داد سنارمدل سهیمقا

. در کنندیم جادیا یاجرا توازن متفاوت تیو قابل یداریپا

 یهاکاهش در شاخص نیشتریب 3که مدل  یحال

کرد، محدود شدن تنوع  جادیرا ا نهیو هز یستیزطیمح

. در دادیآن را کاهش م رشیو پذ یعمل یامکان اجرا ،ییغذا

 تیو مقبول ییتوانست ضمن حفظ تنوع غذا 4مقابل، مدل 

و  یاقتصاد ،یاهیتغذ یهادر شاخص یتوجهمنو، بهبود قابل

عنوان مدل به لیدل نیکند؛ به هم جادیا یطیمحستیز

 انتخاب شد. یسازمان یمنوها یطراح یبرا یشنهادیپ

منو عمدتاً بر  ی، بازطراح(4در مدل منتخب )مدل 

با  یبر گوشت قرمز و غذاها یمبتن یکاهش تکرار غذاها

 ای یاهیگ یغذاها شیبالا و افزا یستیزطیمح یردپا

د مانن ییاغذاه یمثال، فراوان ید. برامتمرکز بو ترنهیهزکم

باب با گوشت، چلو مرغ و چلوک مهیبا گوشت، ق یسبزرمهق

 ،ایلوب ،یمانند عدس ییکه غذاها یدر حال افت،ی هشمرغ کا

 یمبتن یو غذاها پلوجیجوش، سوپ جو، هوکله ،یکوکو سبز

 شتریها بتکرار آن ایبه منو افزوده  جاتیبر حبوبات و سبز

 وه کر ر،یمانند پن نهیاقلام صبحانه پرهز یبرخ نیشد. همچن

 یهانهیو در مقابل، گز افتیکاهش  یشکلات ریپن ایمربا 

 یهابرنج و صبحانه ریش ،یتر مانند فرنتر و متنوعساده

 کرد. دایپ شیافزا جاتیبر سبز یمبتن

 ٪4۲، در مقایسه با منوی فعلی، 4سازی مدل بهینه

 ردپای آب و ردپای کربن ایجاد کرد. کاهش هزینه غذا

ت یافت. کیفی کاهش ٪36و  ٪4۲ترتیب در این مدل به

 (Nutrient Rich Food)ای منو بر اساس شاخص تغذیه

NRF  بالاترین 3پیدا کرد. اگرچه مدل  افزایش ٪10حدود 

ی، امتیاز پایداری را داشت، اما به دلیل کاهش تنوع غذای

 برای اجرای عملی مناسب نبود. 

های دهد ادغام شاخصاین پژوهش نشان مینتایج 

ریزی و محیطی در فرایند برنامهای، اقتصادی و زیستتغذیه

عنوان رویکردی عملی برای تواند بهتدوین منوهای غذایی می

دهنده خدمات گذاری در مراکز غذایی و نهادهای ارائهسیاست

 د.تغذیه مورد استفاده قرار گیر

 توصیه های سیاستی

های سیاستی به های این مطالعه، توصیهبنای یافتهبر م

 گردد.آمده، ارائه می 1شرحی که در جدول شماره 
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های سازمانیهای سیاستی جهت ارتقای پایداری تغذیه در غذاخوریتوصیه. 1جدول   

 منابع مورد نیاز زمان بندی اجرا کننده توصیه سیاستی حوزه سیاستی اولویت

سیاستگذاری و سلامت  1

 تغذیه

 یبرا یو ابلاغ دستورالعمل مل نیوتد

در مراکز  داریپا ییغذا یمنوها یطراح

 یهاشاخص هیکشور، بر پا یعموم

 نیا ؛یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یاهیتغذ

 یریگمیمرجع واحد تصم دیدستورالعمل با

 شود. یعموم هیدر نظام تغذ

بهداشت + وزارت 

 قاتیتحق تویانست

ای و صنایع  هیتغذ

 غذایی کشور

رگروه تخصصی و کا 140۵تا پایان سال 

 پایگاه داده تغذیه و

 محیط زیست

های اجرایی سیاست 2

 مراکز عمومی

 ها،مارستانیدر ب ییغذا یمنوها یبازطراح

با هدف  یدولت یهاها و سازماندانشگاه

 یکربن و آب و ارتقا یردپا نه،یکاهش هز

 استیبا اصلاح ساقدام  نیا ه؛یتغذ تیفیک

 یهمراه شود تا غذاها ییمواد غذا دیخر

 .رندیگ قرار نیتأم تیردپا در اولوکم

وزارت بهداشت + 

 وزارت اقتصاد

سامانه ارزیابی و  طی دو سال

آموزش کارشناسان 

 تغذیه

 رانیمد ه،یمتخصصان تغذ یتوانمندساز آموزش و ظرفیت سازی 3

 قیاز طر گذارمیمها و کارشناسان تصسلف

 یهاو برنامه یآموزش یمحتوا نیتدو

آموزش  دار؛یپا یدرباره منوها یبازآموز

 ییغذا یهااستیس ییبه ابزار اجرا دیبا

 .ابدی وندیسبز پ

وزارت بهداشت + 

 دانشگاه ها

تدوین راهنما و گارگاه  کوتاه مدت

 آموزشی

پایش و نظارت بر  4

 پایداری غذایی

با  داریپا هیتغذ شیپا ینظام مل جادیا

سلامت،  یهاسنجش مستمر شاخص

ه در مراکز ارائ یستیزطیمح یو ردپا نهیهز

در  شیپا جینتا ؛ییخدمات غذا

 یهاو برنامه یابودجه یهایسازمیتصم

 .ردیمورد استفاده قرار گ ییغذا تیامن یمل

وزارت بهداشت + 

سازمان حفاظت 

 زیستمحیط

بانک اطلاعاتی و  سالانه 

سامانه پایش و 

 گیری یکپارچهگزارش

از  تیو حما یعموم یآگاه یارتقا سازی و پژوهشفرهنگ ۵

 ییغذا میرژ نهیدر زم یکاربرد یهاپژوهش

 ،یارسانه یهابرنامه قیاز طر داریپا

 یگذارو بودجه یآموزش یهانیکمپ

 رییتغ یریگامر موجب شکل نیا ؛یپژوهش

 یکنندگان و نوآوردر رفتار مصرف یجیتدر

 شد. خواهد یاستیس

وزارت بهداشت+ رسانه 

 ملی 

کمپین های آموزشی  مستمر

 و محتوای رسانه ای
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 سپاسگزاری:

د اخدلاق اخدذ کد( و 40223۵0نامده )پایان لی دانشکده پزشکی دانشگاه علوم پزشکی مشهد انجام شدد. شدمارهنامه با حمایت مااین مطالعه به عنوان یک پایان

( بدوده اسدت. نویسدندگان ایدن IR.MUMS.MEDICAL.REC.1403.213شده از طرف کمیته اخلاق دانشکده پزشکی دانشگاه علوم پزشکی مشهد، )

 دارند.ا اعلام میمطالعه، مراتب سپاسگزاری خود از دانشگاه مذکور ر

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

sf
t.s

bm
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

01
 ]

 

                               3 / 5

http://nsft.sbmu.ac.ir/article-1-4157-en.html


 و همكاران سیدرضا سبحانی / یسازمان ییغذا یمنوها یبازطراح                                                                             72 

 

 

72 

 پیوست:

 

 
در سطوح  GPو  LP یهادر مدل کیبه تفک ،یسازنهیبه یکربن در چهار مدلها یو ردپا نهیآب، هز ی، ردپاNRFشامل  یداریدر ابعاد مختلف پا راتییتغ

 (3) حاصله راتییتغ زانیم سهمقای هدف با ٪9۵ و ٪90به هدف  یابیدست
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Abstract 
Background and Objectives: Institutional food systems contribute substantially to resource consumption, 

greenhouse gas emissions, and food-related expenditures. This study aimed to redesign institutional food menus by 

integrating nutritional, economic, and environmental indicators within a sustainable diet framework. 

 

Materials and Methods: Data on food menus served at Imam Reza Hospital in Mashhad, Iran, were collected. 

Nutritional quality was assessed using the Nutrient-Rich Food (NRF) index, while environmental indicators included 

water and carbon footprints. Linear programming and goal programming optimization models were applied to 

develop and compare four menu redesign scenarios. 

 

Results: The selected optimization model simultaneously reduced menu costs and water footprint by 42% and 

carbon footprint by 36%, while increasing the NRF index by approximately 10%. In addition, the optimized menus 

maintained dietary diversity and achieved macronutrient distributions within recommended ranges. 

 

Conclusion: Integrating nutritional, economic, and environmental indicators into institutional menu planning 

represents a practical approach for advancing sustainable food policies in public settings. The findings highlight the 

need for evidence-based national guidelines to support the implementation of sustainable food menus in 

organizational food systems.. 

Keywords:  ٌWorkplace food, Sustainable Diet, Health Policy, Food Security 
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