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 چکیده

 ال،ح این با. است پایدار تصادیاق توسعه و زاییاشتغال نوآوری، اصلی ارکان از یکی امروز دنیای در صنعت و دانشگاه همکاری زمینه و هدف: 

گاه و ل موانع همکاری دانشبا هدف تحلی حاضر . خلاصه سیاستیاست یدارناپا و ضعیف بسیار تعامل این غذا، صنعت حوزه در ویژه به ایران، در

 تدوین شده است. این موانعسیاستی برای رفع  و ارائه راهکارهایصنعت غذا در ایران 

 غذا حوزه برجسته تگرانصنع و دانشگاهی نظرانصاحب از نفر ۳۹ مشارکت بابرگرفته از یک مطالعه کیفی   سیاستی خلاصه اینروش کار: 

 . است

 و ساختاری" ،(رسالت در فاوتت ،ترس از افشای اسرار اعتمادی،بی) "نگرشی و فرهنگی": شناسایی شد اصلی مانع دسته چهار :هایافته

 و ،از صنعت()شکاف میان آموزش و نی "هارتیم و دانشی" ،نامه ارتقا بر مقاله(نبود زیرساخت، تمرکز آیین پیچیده، بروکراسی) "سازمانی

 توسعه امل،تع فرهنگ تقویت شامل سیاستی بسته پنج مقابل، در)ابهام در مالکیت فکری، انتظارات مالی غیرمنطقی(.  "اقتصادی"

 .شودمی ادپیشنه مقررات و قوانین اصلاح و ها،پژوهش کردن کاربردی انسانی، نیروی توانمندسازی مشترک، هایزیرساخت

 امنیت غذایی وتواند شکاف بین دانشگاه و صنعت غذا را کاهش داده و به رونق تولید ای سیاستی میهاجرای همزمان این بسته :گیرینتیجه

 .کشور کمک کند

 دانشگاه، صنعت غذا، تعامل پایدار، راهکارهای سیاستی: کلیدی گانواژه
 

 مقدمه

بنیان امروز، همکاری دانشگاه و صنعت در اقتصاد دانش

ا ت. بو توسعه اقتصادی پایدار اسیکی از ارکان اصلی نوآوری 

ل ویژه در حوزه صنعت غذا، این تعاماین حال، در ایران، به

 . موانع(1) بسیار محدود و عمدتاً شخصی و ناپایدار است

ه، متعددی از جمله تفاوت فرهنگ سازمانی، بروکراسی پیچید

قرار  هاییهمکاری چنینسر راه  و فقدان اعتماد متقابل بر

طرفه و پراکنده میان دانشگاه و تعاملات یک. (5-2)دارد 

ها، صنعت غذا در کشور، بازنگری اساسی در سیاست

این خلاصه . سازدها را ضروری میساختارها و نگرش

عی بر سر راه پردازد که چه موانسیاستی به این پرسش می

همکاری دانشگاه و صنعت غذا در ایران قرار دارد و چه 

 .اقدامات سیاستی برای رفع آنها ضروری است

 روش کار

این خلاصه سیاستی برگرفته از یک مطالعه کیفی است 

 2۰نظران دانشگاهی )نفر از صاحب ۳۹که با مشارکت 

از  هانفر( انجام شد. داده 1۹نفر( و صنعتگران حوزه غذا )

آوری و با ساختاریافته جمعهای نیمهطریق مصاحبه

 .روش تحلیل تماتیک بررسی گردید

 هایافته

 قابل سطح چهار در غذا صنعت و دانشگاه همکاری موانع

 است: بندیدسته

 اعتمادیبی دیوار: نگرشی و فرهنگی هایچالش .4

 به نسبت ایخصمانه بعضاً و ایکلیشه تصورات طرف دو

 سودجویان صرفاً را صنعتگران دانشگاهیان،. ارندد یکدیگر
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 را دانشگاهیان صنعتگران، و دانندمی غیرعلمی

تولید  هایواقعیت با ارتباطبی و تجربهبی پردازانیتئوری

 رسالت ذاتی تفاوت در ریشه سوءتفاهم، این. پندارندمی

 و سودآوری: صنعت نیرو؛ تربیت و علم تولید: دانشگاه)

. دارد تجاری اسرار افشای از صنعت ترس و( انبوه تولید

 دوسویه، اعتماد نبود و قبلی ناموفق هایتجربه همچنین

 است. برده بین از را پایدار همکاری هرگونه

 بروکراسی،: سازمانی و ساختاری های. چالش2

 ناهماهنگی و برنامگیبی

ای های ارتباطی به گونهدر این حوزه، ضعف زیرساخت

امانه یا نهاد رسمی و کارآمدی برای است که هیچ س

های دانشگاهیان به صنعت و برعکس معرفی توانمندی

ها و وجود ندارد و دفاتر ارتباط با صنعت در دانشگاه

سی صنایع عمدتاً تشریفاتی هستند. از سوی دیگر، بروکرا

ها فرسا و فرآیندهای اداری و قراردادی در دانشگاهطاقت

ناپذیر است که صنعت )با آنچنان طولانی و انعطاف

شود. نیازهای سریع و فوری( عملاً از همکاری ناامید می

ر ت دبر انتشار مقالاافزون بر این، سیستم ارتقای اساتید 

های فناورانه، ، در حالی که فعالیتمجلات معتبر است

سازی هیچ مشاوره با صنعت، حل مسئله واقعی و تجاری

ای گیزهان ارد؛ بنابراین استادامتیاز قابل توجهی در ارتقا ند

برای وقت گذاشتن برای صنعت ندارد. همچنین عدم 

ها باعث شده است که صنایع تمایل همسویی اولویت

سازمانی )با واحد داشته باشند مشکلات خود را درون

تحقیق و توسعه داخلی( حل کنند و تمایل چندانی به 

باشند. از های دانشگاهی نداشته پذیرش دانشجو یا پروژه

های دولتی نیز به جای تشویق طرف دیگر، بودجه

 .شودهمکاری، صرف تحقیقات آزاد دانشگاهی می

 التحصیلانیفارغ: مهارتی و دانشی هایلش. چا3

 خورندنمی صنعت درد به که

 هب صنعت آنچه و شودمی تدریس دانشگاه در آنچه بین

 منابع و هاکتاب. دارد وجود عمیقی شکاف دارد، نیاز آن

 روز تکنولوژی از دور به و غیرکاربردی قدیمی، آموزشی

 .ندارند صنعت در کافی عملی تجربه خود اساتید هستند.

 کارخانه وارد وقتی هادانشگاه التحصیلانفارغ نتیجه در

 در. رندبگی یاد صفر از را چیز همه باید تازه شوند،می

 هاینسیوفرمولا و تجربی دانش زمینه در صنعت مقابل،

 است. گرفته پیشی دانشگاه از کاربردی،

 مالکیت و پول سر بر نزاع: اقتصادی هایچالش. 4

 فکری

 غیرمنطقی مالی انتظارات دانشگاهیان برخی سو، یک از

 درآمد منبع یک صرفاً را همکاری و دارند صنعت از

 وردم در شفاف قوانین نبود دیگر، سوی از. بینندمی

 از حاصل منافع سیمتق نحوه و فکری مالکیت

 دانش و هاایده گذاریاشتراک از را صنعت سازی،تجاری

 گذاریایهسرم ابهام، این. داردبازمی دانشگاه با خود فنی

 .است داده کاهش شدت به را مشترک

 سیاستی راهکارهای

 ،برد-برد و پایدار تعامل یک به وضعیت این تبدیل برای

 د:شومی پیشنهاد زیر سیاستی بسته پنج

 اعتمادسازی و تعامل فرهنگ تقویت .1

 و کتبی تعهد باید هادانشگاه: محرمانگی تعهد الف(

 .دهند ارائه صنعت تجاری اسرار حفظ برای آورالزام

 و هارسانه طریق از: صنعت دید افق ب( تمدید

 بلندمدت و راهبردی مزایای مشترک، هاینشست

 ،کیفیت افزایش ها،هزینه کاهش) دانشگاه با همکاری

 .شود تبیین صنعتگران برای( نوآوری

 گذاریارزش معیارهای: دانشگاه در نگرش تغییر ج(

 حرکت اجتماعی تأثیر و مسئله حل سمت به باید اساتید

 .کند

 فیزیکی و ارتباطی هایزیرساخت . توسعه2

 با ارتباط دفتر" ایجاد: دوجانبه دفاتر الف( تاسیس

 در "دانشگاه با رتباطا دفتر" و هادانشگاه در "صنعت

 .بزرگ صنایع

 تجهیز: مشترک هایآزمایشگاه و پلنت ب( پایلوت

 و( پایلوت) صنعتینیمه خطوط به هادانشگاه

 آن در را خود هایپروژه بتواند صنعت که هاییآزمایشگاه

 .دهد انجام کمتر هزینه با

 از هداد پایگاه اندازیراه: ملی آنلاین ج( سامانه

 .یعصنا فناورانه هاینیازمندی و تیداسا هایتخصص

 صنعت( و دانشگاه) انسانی نیروی . توانمندسازی3

 دانشجو پذیرش به صنایع الزام: واقعی الف( کارآموزی

 بازدیدهای نه) کارآموزی بلندمدت هایدوره برای

 چندساعته(.

 امتیاز اعطای: صنعت در اساتید مطالعاتی ب( فرصت

 کارخانه یک در را ترم یک حداقل که اساتیدی به ارتقا

 .کنند سپری معتبر
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 برگزاری: اساتید توسط صنعت کارکنان ج( آموزش

 هارتیم نیازهای رفع برای مدتکوتاه تخصصی هایدوره

 .صنعت

 سازیتجاری و هاپژوهش کردن . کاربردی4

 هاینامهپایان تخصیص: محورمسئله هاینامهالف( پایان

 از که واقعی مشکل یک لح به صرفاً تکمیلی تحصیلات

 باشد. شده اخذ صنعت

 تأمین هایمدل: مشترک گذاریسرمایه با ب( پژوهش

 متقبل را هزینه از بخشی نیز دانشگاه آن در که مالی

 .برود بین از صرف درآمدزایی ذهنیت تا شود

 و استاندارد قراردادهای تدوین: شفاف فکری ج( مالکیت

 و اختراع ثبت از حاصل منافع تقسیم برای شفاف

 .سازیتجاری

 اقتصادی هایمشوق و قوانین . اصلاح5

 که ایهگون به: ارتقا نامهآیین در اساسی الف( بازنگری

 پتنت ثبت صنعتی، مشاوره) فناورانه هایفعالیت

 مسئله حل بنیان،دانش شرکت اندازیراه مشترک،

 اشد.ب داشته مقاله از بالاتر حتی یا برابر امتیازی( صنعت

 اعمال: همکار صنایع برای مالیاتی ب( معافیت

 تیتحقیقا بودجه که صنایعی برای مالیاتی هایمعافیت

 پذیرند.می دانشجو یا کنندمی تزریق دانشگاه به

 فرآیندهای تسریع و سازیساده: بروکراسی ج( کاهش

 هایپروژه در دهیگزارش و بودجه تخصیص قرارداد، عقد

 .مشترک

 قانونی تصویب: بزرگ هایشرکت برای قانونی د( الزام

 سپردن به ملزم بزرگ غذایی هایشرکت اینکه بر مبنی

 به خود توسعه و تحقیق هایپروژه از مشخصی درصد

 .باشند کشور داخل هایدانشگاه

 گیری:نتیجه

 ن،ایرا در غذا صنعت و دانشگاه بین پایدار تعامل فقدان

 ناوری،ف و علم گذاریسیاست در همزمان شکست یک

 پنج همزمان اجرای. است صنعتی اقتصاد و آموزشی نظام

 ارتقا نامهآیین بنیادین اصلاح ویژه به فوق، سیاستی بسته

 این تواندمی رسمی، ارتباطی هایزیرساخت ایجاد و

 جدی عزم نیازمند تحول این. بشکند را معیوب چرخه

 سازمان و صمت وزارت بهداشت، وزارت علوم، وزارت

 هایهزینه صورت، این غیر در. است بودجه و برنامه

 بیکاری فناوری، واردات) ناکارآمدی از ناشی

 همچنان( تمحصولا کیفیت بودن پایین التحصیلان،فارغ

 .کرد خواهد سنگینی ملی اقتصاد دوش بر

 تشکر و قدردانی

برگرفته از طرح تحقیقاتی مصوب  خلاصه سیاستیاین 

است ور ایع غذایی کشای و صنانستیتو تحقیقات تغذیه

 .(IR.SBMU.NNFTRI.REC.1401.021)کداخلاق:

ه و در مطالع کنندگانمشارکتبدین وسیله از کلیه 

ای همچنین از معاونت پژوهشی انستیتو تحقیقات تغذیه

 .شودو صنایع غذایی کشور صمیمانه سپاسگزاری می
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Abstract 

Background and Objective: University–industry collaboration is a cornerstone of innovation, job creation, and 

sustainable economic development in today's world. However, in Iran, particularly in the food industry sector, this 

interaction remains very weak and unstable. This policy brief aims to analyze the barriers to university–food industry 

collaboration in Iran and to propose policy solutions to overcome these obstacles. 

Methods: This policy brief is derived from a qualitative study involving the participation of 39 academic experts and 

prominent food industry professionals. 

Findings: Four main categories of barriers were identified: "cultural and attitudinal" (mistrust, fear of disclosing 

trade secrets, differences in core missions); "structural and organizational" (complex bureaucracy, lack of 

infrastructure, promotion criteria focused on publications rather than applied work); "knowledge and skills" (gap 

between academic curricula and industry needs); and "economic" (ambiguity over intellectual property rights, 

unrealistic financial expectations). In response, five policy packages are proposed: strengthening a culture of 

interaction, developing shared infrastructure, empowering human resources, making research more applied, and 

reforming laws and regulations. 

Conclusion: The simultaneous implementation of these policy packages can help bridge the gap between universities 

and the food industry, thereby contributing to production prosperity and food security in the country. 

Keywords: University, food industry, sustainable interaction, policy solutions 
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