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 خلاصه سیاستی

 بهبود کیفیت حکمرانی شهرداری تهران در پیشگیری از چاقی 

 4و9رنسرین امیدوا, 8رضا مجدزاده, 7, فرزانه رسام 6, دل آرام قدسی 3,4,5, امیر حسین تکیان1,2ساره عدالتی

 های غیرواگیر, دانشگاه علوم پزشکی قزوین, قزوین, ایرانهای غیر واگیر, پژوهشکده پیشگیری از بیماری. مرکز تحقیقات بیماری1

 . گروه تغذیه, دانشکده بهداشت, دانشگاه علوم پزشکی قزوین, قزوین, ایران2

 تهران, تهران, ایران . مرکز تعالی سلامت جهانی, گروه سلامت جهانی, دانشگاه علوم پزشکی3

 . مرکز تحقیقات عدالت در سلامت, دانشگاه علوم پزشکی تهران, تهران, ایران4

 . گروه مدیریت, سیاستگذاری و اقتصاد سلامت, دانشکده بهداشت, دانشگاه علوم پزشکی تهران, تهران, ایران5

 , دانشکده علوم تغذیه و صنایع غذایی, دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی تهران, ایرانو صنایع غذایی کشور یاهیتغذ. گروه تحقیقات تغذیه, انستیتو تحقیقات 6

 , تهران, ایران15, شهرداری منطقه ستیزطیمح. مدیر اداره سلامت, ایمنی و 7

 دانشگاه اسکس, کولچستر, انگلستان , اجتماعیدانشکده سلامت و مراقبت  .8

ای و صنایع غذایی کشور, دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی,تهران, شکده علوم تغذیه و صنایع غذایی, انستیتو تحقیقات تغذیه. نویسنده مسئول: گروه تغذیه جامعه,دان9

 omidvar.nasrin@gmail.comایران, پست الکترونیک: 

 

 چکیده
هلای غیرواگیلر در حلال افلزایت اسلت و نیازمنلد ترین عوامل  ططلر بیماریوان یکی از مهمعنشهر تهران بهوزن در کلانچاقی و اضافه

شهرداری تهران در  یهابرنامههای یک مطالعه جامع در زمینه تحلی  حکمرانی مداطلات فرابخشی است. این طلاصه سیاستی, بر اساس یافته
ضلع  در پلنم مفل له  هاافتلهیاسلت.  شدهنیتدوها بندی آننقشان و اولویت زمینه پیشگیری از چاقی و  مبتنی بر بررسی مستندات, نظر ذی

هلای کانون شلودیم. پیشلنهاد دهندیمپذیری, است اده از شواهد, پاسخگویی, ش افیت و مشارکت را نشان کلیدی حکمرانی, شام  مسئولیت
سازوکار پایلدار حکمرانلی محلله محلور را در پلیت  ,و غیرنهادینه پروژه محور یهاتیفعال یجابه, هایشهردارسلامت, وابسته به  محله محور

سیاسلتی  یهاهیتوصلشوند. همچنین,  ترکینزدCBOs (Community-Based Organization )محور های اجتماعگیرند تا به الگوی سازمان
 است.  شدهارائهپیشگیری از چاقی  یهاکانونبرای ارتقای کی یت حکمرانی 

 حکمرانی طوب, شهرداری, پیشگیری از چاقی, کانون پیشگیری از چاقی واژگان کلیدی:

 

 

 شرح مسئله -1

 یهایماریعوام  ططر ب نیتروزن از مهمو اضافه یچاق     

شهرها, ها در کلانهستند و روند آن رانیدر ا ریواگ ریغ

از  یمیاز ن تیاست. ب تیشهر تهران, رو به افزا ژهیوبه

هستند که  یچاق ایوزن دچار اضافه یانریا سالانبزرگ

 تی یدر حوزه سلامت, اقتصاد و ک یتوجهقاب  یامدهایپ

حاص  تعام   یشهر یهاطیدر مح ی(. چاق1دارد ) یزندگ

و  یاقتصاد ,یطیمح ,یاجتماع ,یعوام  فرد دهیچیپ

 یکردیرو ازمندیاز آن ن یریشگیپ ن,یاست؛ بنابرا یاستیس

 کاراستو  مفثر یبر حکمران یو مبتن یمشارکت ,یفرابخش

در  اثرگذار ینهادها عنوانبه  هایشهردار ان,یم نی(. در ا2)

نقت  ,یو  جلب مشارکت اجتماع یشهر طیمح تیریمد

 (.2-3) دارندنهیزم نیدر ا یدیکل

 یهاکانون یهاچالشو  هاتیفعالموجود:  تیوضع-1-1

 پاچ

چ( در )پا یاز چاق یریشگیمحله محور پ یهاکانون     

و  یرساناطلاعتهران عمدتاً در حوزه آموزش,  یشهردار

 یغذا یهاجشنواره ,یروادهیپ)مانند  یمناسبت یهاتیفعال

 غالباً اقدامات  نی. ااندداشته تی( فعالیسالم و غربالگر

و مشارکت  اندبوده یداریمحور و فاقد پاپروژه ,یمقطع

 نیا ن,ینابرااست. ب نهینهاد ریغ شتریمحدود و ب وندانشهر

 یهاسازمان یاصل یهایژگیهمچنان با و هاکانون

داشتن در جامعه  شهیر ازجمله(, CBOs)1محور اجتماع

 ,یریگمیتصمشهروندان در  افتهیمشارکت ساطتار ,یمحل
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 هاتیفعالو تداوم  یاجتماع ییپاسخگو ,یمحل یرهبر

 .(5-2) دارندفاصله

 یحکمران یدیکل یهاچالش-1-2

 یهادر برنامه یحکمران یهاما چالت یهاتهافی     

: دهدیمنشان  یرا در چند حوزه اصل یاز چاق یریشگیپ

است,  نیو نماد نهینهاد ریمشارکت شهروندان عمدتاً غ

است و   یعملکرد ضع یابیو ارز یو نظام اطلاعات تیش اف

به  ییموجب کاهت پاسخگو یریگمیدر تصم ییتمرکزگرا

 هتپژو انیارتباط م ن,یت. علاوه بر ااس دهش یمحل یازهاین

است اده  کهیدرحالمحدود است,  زین یگذاراستیو س

شک  نگرفته است.  هایریگمیمند از شواهد در تصمنظام

نبود نظام  ,یکنشگران محل یبعلاوه, ضع  در توانمندساز

 برنامه نیا یهاچالت نیتراز مهم یداریبرنامه و ناپا تیپا

 است.

  یاستیس یهاهیتوص-2

 یاز چاق یریشگیدر پ یحکمران تیفیبهبود ک-2-1

 تهران یشهردار

 (:Responsivenessجامعه ) یازهایبه ن ییپاسخگو

 افتیمند درمدت: استقرار سازوکار نظامکوتاه اقدامات     

 یامحله یمشارکت یازسنجین ینظرات شهروندان و اجرا

 یرزشکانات وام عیتوز یهااستیاقدامات بلندمدت: اصلاح س 

 یامحله یهاتیمحور بر اساس اولوو سلامت

 (:Participation)مشارکت

 تی  پاعمالدستور یمشارکت نی: تدومدتکوتاه اقدامات      

   رانیو مشارکت دب یتوانمندساز

ت وزار انیم یبخشنیب یهمکار تی: تقوبلندمدت اقدامات

 یاجرا و ی)در طراح یها و شهرداربهداشت, دانشگاه

 (یاز چاق یریشگیپ یهابرنامه

 

 

 

 :(Transparency) تیشفاف

 یاطلاعات یهاسامانه یسازکپارچهیمدت: کوتاه اقدامات      

 یعموم یو طدمات سلامت با دسترس یامکانات ورزش

 بلندمدت: استقرار سامانه جامع اطلاعات سلامت اقدامات

 هابودجه یابیو رد تیو سازوکار ش اف یشهر

 (:Accountability) یریپذتیمسئول

 رانیخاب دبانت یارهایمع یمدت: بازنگرکوتاه اقدامات 

 ها کانون
عملکرد و  یابیبلندمدت: استقرار نظام ارز  اقدامات

 یفعالان محل یبرا یقیتشو یسازوکارها

 (:Use of Informationاز اطلاعات و شواهد) استفاده

و درج  ید علممدت: الزام است اده از شواهکوتاه اقدامات

 یآموزش یمحتوا دیشواهد در تول وستیپ

 و یبر چاق مفثرعوام   تینظام پا جادیبلندمدت: ا  اقدامات

 یامحله یهاتیمسائ  و ظرف یبانک اطلاعات

محله محور سلامت )کانون  یهاکانون تیتقو -2-2

 پاچ( 

 یدر نقت مجر شتریتهران ب یحال حاضر, شهردار در

 کهیدرحال, کندیممحور عم   دادیو رو یمناسبت یهاتیفعال

 یسوبه هایشهردارلازم است   ,یمحل یحکمران تیتقو یبرا

و  یدر طراح CBOsاز اصول  یرویگر و با پ  ینقت تسه

محله محور  یهاگام بردارد. کانون یمحل یهابرنامه یاجرا

شهروندان, نظام  انیم یعنوان حلقه ارتباطبه توانندیم

 یریشگیدر پ یدینقت کل یعلم یو نهادها یشهر تیریمد

در  یها و مشارکت اجتماعکانون تیکنند. تقو  ایا یاز چاق

است.  یچند سطح یکردیرو ازمندین یاز چاق یریشگیپ

تهران, تمرکز  یدر سطح شهردار شودیم شنهادیپ ن,یبنابرا

جلب  قیبه بالا از طر نییاز پا یزیربرنامه کردیرو تیتقوبر 

 ,یشهردار یلگرینقت تسه یدم محله, ارتقامشارکت مر

و گسترش  یبه کنشگران محل یازسنجین یجیتدر یواگذار

 .ردیقرار گ موردتوجهمحله محور  یرساناطلاع
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Abstract 

 

The prevalence of overweight and obesity in Tehran is increasing and constitutes one of the most significant risk 

factors for non-communicable diseases, thereby necessitating multisectoral interventions. This policy brief was 

developed based on the findings of a comprehensive study examining the governance of Tehran Municipality’s 

obesity prevention programs through document review, stakeholder consultation, and priority-setting processes. 

Findings revealed weaknesses across five key governance dimensions, including accountability, evidence use, 

responsiveness, transparency, and participation. Furthermore, we propose that municipality neighborhood health 

centers adopt sustainable, neighborhood-based governance mechanisms, rather than fragmented and project-oriented 

activities, in order to move closer to the model of community-based organizations (CBOs). In addition, policy 

recommendations are presented to enhance the governance quality of obesity prevention clubs. 

 

Keywords: Good governance, Municipality, Obesity prevention, Obesity prevention clubs 
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