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 چکیده

دمات خود و خ ها برای ارتقای کیفیت محصولاتکلیدی کشور، نیازمند تعامل مؤثر با دانشگاهصنعت غذا به عنوان یکی از صنایع  سابقه و هدف:

ز ا دانشگاه و صنعت غذابین موانع همکاری ها و چالشحاضر با هدف شناسایی کیفی وجه به کمبود مطالعات در این زمینه، پژوهش . باتاست

 .م شدانجادر کشور  نظران این حوزهنقشان و صاحبدیدگاه ذی

ها، دانشگاههای مختلف مرتبط با موضوع تحقیق از جمله نظران از سازماناعضای هیات علمی و صاحبشامل مطالعه جامعه آماری  ها:مواد و روش

حداکثر  با و هدفمند گیرینمونه کنندگان،مشارکت انتخاب روش بود. در سراسر کشورو صنعتگران حوزه غذا  اداره استاندارد، سازمان غذا و دارو

با استفاده از  به روش تماتیك شد و آورینیمه ساختارمند جمع مصاحبهروش با  هادادهدر این مطالعه مشارکت داشتند.  نفر 33. تعداد بود تنوع

 .گردیدتحلیل  MAXQDA2020نرم افزار 

های های ساختاری و سازمانی، چالشهای فرهنگی و نگرشی، چالشموانع تعامل دانشگاه و صنعت در چهار طبقه اصلی شامل چالش :هايافته

ها، ضعف در زیرساختها و رسالت دو نهاد، ، تفاوت در دغدغههاسوءتفاهم و تعصبات .شدندبندی های اقتصادی دستهدانشی و مهارتی، و چالش

ترین سازی، از مهماز جمله در حوزه مالکیت فکری و تجاری، های دانشگاه با نیازهای صنعت، و تضاد منافع اقتصادیو پژوهش هاشکاف بین آموزش

 اند.کردههایی هستند که همکاری مؤثر بین این دو نهاد را با مشکل مواجه چالش

. برای ها استها و رویهها، زیرساختزم تغییرات اساسی در نگرشدهد که تقویت همکاری دانشگاه و صنعت مستلها نشان مییافته گیري: نتیجه

ها و صنایع بر کاهش تعصبات، تسهیل انتقال دانش و فناوری، تقویت گذاران و مدیران دانشگاهدستیابی به این هدف، ضروری است سیاست

 .های کارآفرینی تمرکز کنندگذاری در آموزشهای مشترک و سرمایهپژوهش

  ها، مطالعه کیفیغذا، همکاری، موانع، چالش صنعت ،دانشگاه كلیدي:واژگان 

 
 های اصلیپیام

 روبرو استدر ایران رغم پتانسیل بالای آن در توسعه پایدار و نوآوری، با موانع متعددی علی ،همکاری دانشگاه و صنعت غذا. 

  جمله  های مناسب، ازو کمبود زیرساختپیچیده های بنیادین در فرهنگ سازمانی و اهداف دانشگاه و صنعت، همراه با بروکراسی تفاوت

 .شوندعوامل بازدارنده در ایجاد تعامل پویا و مؤثر بین این دو نهاد محسوب می

   ا، از هسازی ایدهه موانع قانونی مرتبط با مالکیت فکری و تجاریهمرابه های دانشگاهی، بین نیازهای واقعی صنعت و خروجیعمیق شکاف

 .هستنددیگر عوامل محدودکننده همکاری مؤثر بین دانشگاه و صنعت 

   ،نفعان، به ویژه دولت، استتلاش مشترک تمامی ذی مستلزمتوسعه فرهنگ همکاری بین دانشگاه و صنعت . 
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  مقدمه 

همکاری دانشگاه و صنعت به عنوان یك ضرورت 

ناپذیر برای توسعه پایدار و نوآوری در عصر حاضر اجتناب

ها و اند که دانشگاهحقیقات نشان داده. ت(1)ت شناخته شده اس

های جدید و صنایع برای تقویت رشد اقتصادی و خلق ایده

در واقع، ادغام همه جانبه صنعت،  .نوآورانه به یکدیگر نیازمندند

دانشگاه و دولت کلید پیشرفت در توسعه اقتصادی هر کشوری 

ها به عنوان موتور محرک نوآوری، با تولید دانشگاه .(2) است

های خلاقانه، بهترین بستر را برای پرورش دانش جدید و ایده

از سوی دیگر، . (3) کنندکارآفرینان و رهبران آینده فراهم می

ها ها با دانشگاهنوآوری در حوزه فناوری بدون همکاری شرکت

 .  (4) ستپذیر نییا مراکز تحقیقاتی امکان

 1313تاریخچه همکاری دانشگاه و صنعت در ایران به سال 

-1341) گردد. در دوره نخستمی و تأسیس دانشگاه تهران باز

تمرکز اصلی بر آموزش نیروی انسانی متخصص برای (، 1313

بر آموزش، ، علاوه (1341-1331)صنایع بود. در مرحله بعدی 

کارآموزی دانشجویان در صنایع نیز به عنوان مکانیسمی برای 

در دوره  .تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت مورد توجه قرار گرفت

های ابعاد پژوهشی به همکاری(، 1331-1314سوم )

اه تأسیس دفاتر ارتباط دانشگو با  صنعتی افزوده شد -دانشگاهی

 هایوزارتخانه و فناوری و تحقیقات و علوم وزارت در و صنعت

دوره چهارم گام مهمی در این راستا برداشته شد. در صنعتی، 

، با رویکرد توسعه فناوری، شاهد تحولات تاکنون( 1311)

های علم و فناوری، چشمگیری در این حوزه بودیم. ایجاد پارک

های لازم های علمی و تحقیقاتی، زیرساختمراکز رشد و شهرک

های دستاوردهای پژوهشی و تقویت همکاری سازیبرای تجاری

 .(5)ه است صنعتی را فراهم آورد -دانشگاهی

 وجود صنعت و هادانشگاه همکاری برای مختلفی دلایل

هم از بخش  و دولتی بخش هم از اضافی بودجه دارد. دریافت

با مسائل  اساتید و مواجه ساختن دانشجویان ،(3) خصوصی

 و د،خو التحصیلان فارغ برای شغلی هایایجاد فرصت کاربردی،

از  فناوری هایحوزه در کاربردی دانش افزایش دسترسی به

. (1) با صنعت است هادانشگاهترین دلایل تعامل جمله مهم

جریان دانش بین دانشگاه و صنعت دو طرفه است، به طوری که 

نیز  کند، بلکه صنعتنه تنها دانشگاه به صنعت دانش منتقل می

 سازی دانشبا ارائه مسائل کاربردی و تجربیات عملی، به غنی

 املتع که است داده نشان حقیقات. تکنددانشگاهیان کمك می

 تحقیقات تا سازدمی قادر را دانشگاهی پژوهشگران صنعت، با

 یتحقیقات کاربردهای از بهتری درک دهند و انجام بهتری ایپایه

 دیدگاه است ممکن همچنین پیدا کنند. دنیای واقعی در

 ساززمینه که ارائه دهد، آنها به مشکل باره یك در متفاوتی

توسط مرکز تحقیقات ای که . مطالعه(2)شود  جدیدی هایایده

 2111و  2111های بازاریابی علم به تجارت آلمان در طول سال

مکاری دانشگاه و صنعت در انجام گرفت و به بررسی وضعیت ه

ن تریاروپا پرداخت، نشان داد که دانشگاهیان، دانشجویان را مهم

 نمحققا شخصی در مقابل، منافعدانند. ذینفع این همکاری می

 .(3)بود  داده اختصاص خود به را رتبه کمترین

 ها رویها زمانی به همکاری با دانشگاهبه طور کلی، شرکت

شان به تنهایی دشوار باشد یا با آورند که دستیابی به اهدافمی

 محقق شود. اینتر هزینهتر و کمها سریعمشارکت دانشگاه

امکان ایجاد مزیت  توسعه، و تحقیق ها، به ویژه در حوزههمکاری

رقابتی پایدار را از طریق توسعه محصولات، خدمات یا 

پذیری کند و در نتیجه، رقابتفرآیندهای نوآورانه فراهم می

های مشترک با همکاری. نمایدها در بازار را تقویت میشرکت

 و ارزشمند منابع به صنعت دسترسی امکان نهادهای علمی،

 فراهم را هاآزمایشگاه و تجهیزات فناوری، مانند دانش، محدودی

 هادولت با حمایت مالی هابرخی از این همکاری اگرچه. سازدمی

قوی  ایانگیزه تواندمی نیز اضافی مالی منابع اما گیرد،صورت می

در بسیاری از برای مشارکت بخش صنعت و دانشگاه باشد. 

 عهتوس و تحقیق هایهزینه تواندها میدانشگاه با موارد، همکاری

علاوه بر مزایای فنی و  .(3، 11دهد ) کاهش را هاشرکت

 رد و مشارکت هادانشگاه با همکاری طریق از صنعتاقتصادی، 

 نسانیا منابع توسعه در توانددرسی، می کوریکولوم ارائه و توسعه

 در هاشرکت. نقش مؤثری ایفاد کند نیز خود نیاز با متناسب

 و نندکمی پیدا دسترسی نیز دانشجویان به دانشگاه با همکاری

 بینند ومی را مناسب و شرایط واجد افراد ابتدا همان در

 نیروی کار ماهر و به دسترسی. جذب کنند را آنها توانندمی

. نتایج است ترین مزایای این همکاریمهم از یکی دیده آموزش

ها به بهبود تصویر اجتماعی دهد که شرکتتحقیقات نشان می

همکاری با یك مؤسسه علمی معتبر، د. دهنخود نیز اهمیت می

به عنوان یك نشانگر از تعهد شرکت به نوآوری و توسعه پایدار، 

 .(1) تواند به بهبود وجهه عمومی سازمان کمك کندمی

 فناوری، سریع توسعه و جهانی فزاینده رقابت شرایط در

 کمك صنعت و هادانشگاه همکاری به کنندمی تلاش هادولت

 یارا بر ییهااستیاز کشورها س یاریبسنمایند. در این راستا، 

 یابیها به منظور دستها و شرکتدانشگاه نیتعاملات ب تیتقو

جرا ا یدانشگاه قاتیتحق تیبهتر با حما یبه عملکرد اقتصاد
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موارد شامل از  یاریدر بس ییهااستیس نیچن. (11)اند کرده

ه ک بوده است یتیحما یهاسمیمکان جادیاو  نیدر قوان راتییتغ

به  ازیشرکت ن یباور که نوآور نیرا با ا دانشگاه و صنعتتعامل 

به طور مشابه، . (12) ندکیم قیدارد، تشو كیآکادم قاتیتحق

با ی هادر پروژه ریدرگ یمحققان دانشگاه رویها فشار شرکت

ای که در سال در مقاله .(13)اند داده شیافزارا  یتجار یشرکا

افزایش بودجه اتحادیه اروپا برای تحقیقات "با عنوان  2111

ستناد انویسنده با منتشر شد،  "دانشگاهی: پیشنهادی رادیکال

، بر اهمیت حمایت دولت از تحقیقات  متحده ایالات به تجربه

کند. وی معتقد است دانشگاهی برای رشد اقتصادی تاکید می

های تخصصی، محیطی ها با ایجاد دانش و مهارتکه این حمایت

فراهم بنیان و با فناوری بالا های دانششرکتبرای جذب را 

 . (14)آورد می
دانشگاه و صنعت پتانسیل بالایی برای ایجاد  یاگرچه همکار

نوآوری و توسعه اقتصادی دارد، اما موانع متعددی بر سر راه این 

مطالعات متعدد در سراسر جهان نشان همکاری وجود دارد. 

های بنیادین بین جوامع دانشگاهی و تجاری، که تفاوتدهند می

متفاوت؛ ترین دلایل این موانع است. اهداف یکی از اصلی

تمرکز ؛ ها، زمان، زبان(مختلف )ارزش یسازمان یهافرهنگ

ابع کمبود منی؛ معنو تیتعارضات بر سر مالک؛ قیمتفاوت تحق

 یها ستمیس؛ كیشر کاری طیاز مح یآگاهعدم  ؛و بودجه یمال

جذب  تیقابل در دانشگاه؛ یتیرحمایغ یو شغل یجبران ،یقیتشو

 یسازیمشکلات تجار دانشگاه؛ نییپا یتوان فن ها؛شرکت نییپا

شرکت  نیب یطولان ییایفاصله جغراف ؛یدانشگاه قاتیتحق جینتا

از جمله موانع همکاری دانشگاه و صنعت به شمار  و دانشگاه

مشکلات  به واسطهها این تفاوت ،اغلب(. 11، 15-13روند )می

تحقیقاتی  ریهمکا هاینامهدر باره تفاهممذاکره  به هنگام

 طرفین ، و منجر به ناامیدی و عدم اعتماد (21) شودتشدید می

 .شودمشترک می اتیهای تحقیقتاخیر یا لغو پروژه نهایتاو 

اند مطالعات انجام شده در ایران نیز به نتایج مشابهی دست یافته

(24 ،21.) 

 دستیابی با توجه به اهمیت همکاری دانشگاه و صنعت در

 ها در جوامعحضور آناجتماعی کشورها و  و اقتصادی به توسعه

ه فقدان ویژ، بهزمینهات در این کمبود مطالعنظر به ، و المللیبین

، مطالعه حاضر با صنعت غذا در کشور حوزهپژوهشی مشابه در 

صنعت غذا  -ها و موانع همکاری دانشگاه هدف شناسایی چالش

طراحی و اجرا نظران این حوزه و صاحب نقشاناز دیدگاه ذی

ها، تواند به مسئولان دانشگاههای این پژوهش مییافته. شد

ریزان و سیاستگذاران کمك کند صنایع غذایی و برنامهمدیران 

های مؤثر در جهت تقویت تعامل بین دانشگاه و تا با اتخاذ گام

صنعت، زمینه ارتقای دانش و فناوری در این حوزه را فراهم 

کرده و در نهایت به شکوفایی اقتصاد کشور و اعتلای جایگاه آن 

 .المللی منجر شونددر عرصه بین

  هاو روش مواد 
 یشناسارپدیدپژوهش حاضر، یك مطالعه کیفی با رویکرد  

نقشان ذیهای تجربیات و دیدگاهاست که با هدف درک عمیق 

های تعامل دانشگاه و صنعت چالشارتباط با در نظران و صاحب

های مشابه در این توجه به کمبود پژوهشانجام گرفت. با غذا 

به عنوان روشی مناسب برای دستیابی به  شناسیارپدیدحوزه، 

اعضای هیات شامل مطالعه جامعه آماری  .این هدف انتخاب شد

های مختلف مرتبط با موضوع نظران از سازمانعلمی و صاحب

، ها، اداره استاندارد، سازمان غذا و دارودانشگاهتحقیق از جمله 

بع منا مطالعهبود که با  در سراسر کشورصنعتگران حوزه غذا و 

 .مرتبط و مشورت با خبرگان حوزه، شناسایی شدند

بر اساس تجربه و  به صورت هدفمند کنندگانمشارکت

ها در در این حوزه انتخاب شدند تا تنوع دیدگاه شانتخصص

نفر از دانشگاه/ اداره  21) نفر 33 در مجموع،. پژوهش لحاظ شود

در این  غذا( نفر از صنعت 13استاندارد/ سازمان غذا و دارو، و 

تمایل افراد برای شرکت در مطالعه، مطالعه مشارکت داشتند. 

و داشتن توانایی در بیان  همکاری با صنعت و دانشگاه،تجربه 

-های خود، از معیارهای ورود مشارکتتجارب، نظرات و دیدگاه

 کنندگان به مطالعه حاضر بود.

های نیمه های پژوهش، از مصاحبهبرای گردآوری داده

راهنمای مصاحبه با تکیه بر مرور  .شد بهره گرفتهاختارمند س

 شد و پس از انجامجامع ادبیات مرتبط و اهداف پژوهش تدوین 

به صورت پایا اصلاحات نهایی اعمال و سه مصاحبه آزمایشی 

ای از این راهنما شامل مجموعه .مورد استفاده قرار گرفت

کاوش عمیق در تجربیات و  با هدفهای باز بود که پرسش

ترتیب . کنندگان طراحی شده بودهای مشارکتدیدگاه

ی هاها در هر مصاحبه با توجه به جریان گفتگو و پاسخپرسش

ازی سشد. برای غنیکننده به صورت منعطف تنظیم میشرکت

، «توانید مثالی بزنید؟می»های کاوشی مانند از پرسش، اطلاعات

« چیست؟ ... منظور شما از»، و «دهید دلایل خود را توضیح»

در طول مصاحبه، محقق با ایجاد محیطی آرام و . استفاده شد

هایی همچون ارائه بازخورد، صمیمی، از طریق تکنیك

درخواست توضیحات بیشتر، طرح مجدد سوال، و استفاده از 

ی ترتر و جامعکرد تا اطلاعات دقیقزبان غیرکلامی، تلاش می

 .ندرا گردآوری ک

پیش از شروع هر مصاحبه، هدف پژوهش به وضوح برای 

ید اطلاعات تأک کنندگان تشریح شد و بر محرمانه بودنمشارکت

س از اخذ رضایت کتبی، تمامی جلسات با کسب اجازه . پگردید

ق دقی یبردارادداشتی ،و همزمان کنندگان ضبط شدمشارکتاز 
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در  گرفت.انجام  آنهاحالات چهره و زبان بدن  ،یدیاز نکات کل

 و پرهیز از طرفی کاملها، محقق با حفظ بیطول مصاحبه

فضایی امن و آزاد برای بیان  ،داوری شخصیهرگونه پیش

مدت زمان هر . کنندگان فراهم نمودهای مشارکتدیدگاه

 33در مجموع  .دقیقه بود 35تا  31مصاحبه به طور متوسط 

برگزار  1411 بهمنتا  آبانمصاحبه فردی عمیق در فاصله زمانی 

 د.ش

به همزمان و  طور به هاتحلیل داده و اطلاعات آوری جمع

انجام شد.  (Thematic analysisای )روش تماتیك یا درونمایه

، نرم افزار نرم افزار مورد استفاده در این مرحله

MAXQDA2020 .پایان هر جلسه، بدین منظور، پس از بود 

شد. متن پیاده شده پیاده  ممکن زمانترین کوتاه صوتی در فایل

به  آنهای کلیدی بخششد و هر مصاحبه، چندین بار خوانده 

قول مستقیم مشخص و برجسته صورت کدهای مفهومی یا نقل

برای اطمینان از دقت و یکپارچگی کدگذاری، موارد مبهم . شد

و پیچیده در جلسات گروهی مورد بحث و بررسی قرار گرفت و 

پس از . ، قواعد مشخصی برای کدگذاری تدوین شددر نهایت

 کدهای مشابه کنار بندی شد،دسته اولیه کدهایاین مرحله، 

ها در نهایت، اشباع دادهگردید.  طبقات تشکیل و گرفت، قرار هم

 . در هر طبقه به دقت بررسی و تایید شد

 ، چهار معیار اصلیاعتبار نتایج، برای تضمین این پژوهشدر 

پذیری قابلیت پذیرش، قابلیت اعتماد، تطابقشامل اعتبارسنجی 

زمان  اختصاص .(25)مورد استفاده قرار گرفت  یپذیرو انتقال

ها، مشارکت فعال همه دقیق داده تحلیلآوری و کافی به جمع

ور به ط، اعضای تیم تحقیق و پرهیز از هرگونه تعصب شخصی

 .کمك کرد های پژوهشبه تقویت اعتبار یافتهقابل توجهی 

ها در ای از سازمانها از طیف گستردهنه، انتخاب نموهمچنین

استاندارد، سازمان غذا و  ادارهها، سراسر کشور، از جمله دانشگاه

و  افزایش دادها را تنوع داده ،صنایع غذاییهای کارخانهو  ،دارو

ها دهقابلیت اطمینان دابهبود بخشید. نتایج را  در نتیجه، اعتبار

دقیق تمام جزئیات پژوهش  از طریق بازبینی اعضای گروه، ثبت

ارزیابی شد. علاوه بر ها در اسرع وقت نسخه نویسی مصاحبهو 

این، از ضریب توافق هولستی برای سنجش میزان هماهنگی بین 

. (23) یك کدگذار داخلی و یك کدگذار خارجی استفاده شد

درصد است  31نتایج نشان داد که میزان توافق به طور متوسط 

د. باشکه حاکی از پایایی قابل قبول شواهد استخراج شده می

صیفی کامل از ها، توبرای اطمینان از قابلیت انتقال یافته

ها آوری و تحلیل دادهکنندگان، روش جمعهای مشارکتویژگی

کنندگان ارائه شده هایی از اظهارات مشارکتهمراه با ارائه مثال

است. این امر امکان پیگیری مسیر تحقیق برای سایر 

 .آوردپژوهشگران را فراهم می

این پژوهش با اخذ تأییدیه اخلاقی از کمیته اخلاق در 

 کد) ای و صنایع غذایی کشوروهش انستیتو تحقیقات تغذیهپژ

 1411سال در  (IR.SBMU.NNFTRI.REC.1401.021 اخلاق

کنندگان شرکت به اجرا درآمد. قبل از آغاز مطالعه، از تمامی

کنندگان به طور کامل از رضایت آگاهانه اخذ گردید. شرکت

ها اطمینان آنهای انجام آن آگاه شدند و به هدف مطالعه و روش

داده شد که مشارکت در این پژوهش کاملاً اختیاری است و 

توانند در هر مرحله بدون ذکر دلیل از ادامه آن انصراف دهند. می

 گرفته اجازه هاآن از کنندگانهای مشارکتگفته ضبط جهت

 هاآن هایگفته که شد داده اطمینان کنندگانمشارکت به .شد

 به جز محققین کسی اختیار در و شده حفظ به صورت محرمانه

 .گیردنمی قرار

 هايافته 
های نفر مشارکت داشتند که ویژگی 33در مطالعه حاضر، 

 ارائه شده است.  1ها در جدول تفصیلی آن

 کنندگان،رکتاشم اظهارات تحلیل و تجزیه اساس بر

 چهاردر قالب ها صنعت غذا از دیدگاه آنـ موانع تعامل دانشگاه 

ی هاچالش"، "های فرهنگی و نگرشیچالش" شامل طبقه اصلی

و  ،"مهارتی و دانشی هایچالش"، "ساختاری و سازمانی

 (. 2تبیین شد )جدول  "های اقتصادیچالش"

 های فرهنگی و نگرشیچالش -1
 در اولین مفهومی بود که های فرهنگی و نگرشیچالش

 و توسعه یافت. ها تبیینداده مستمر مقایسه و تحلیل روند

 "هاسوءتفاهم و تعصبات"زیرطبقه شامل این مفهوم در قالب دو

 بندی شد. تقسیم "ها و رسالتتفاوت دغدغه" و

 هاسوءتفاهم و تعصبات -الف
ها های بنیادی در مسیر همکاری بین دانشگاهیکی از چالش

کنندگان در مطالعه حاضر، ت به اعتقاد مشارکتو بخش صنع

خی برمنفی در مورد یکدیگر است.  هایکلیشهو وجود تصورات 

ت فعالان صنعکنندگان اظهار داشتند که دانشگاهیان، مشارکت

ند کنرا عمدتاً افرادی فاقد تخصص و دانش آکادمیك تلقی می

ل، . در مقابمدت هستندکه صرفاً به دنبال کسب سود در کوتاه

داز پردانشگاهیان را به عنوان افرادی تئوریصنعتگران، 

شناسند که تجربه عملی در دنیای واقعی ندارند و نتایج می

ها این سوءتفاهم. به اعتقاد آنها، تحقیقات آنها کاربردی نیست

از ماهیت و رسالت این دو نهاد که ریشه در عدم شناخت کافی 

مانعی بزرگ بر سر راه ایجاد تعاملات سازنده و  دارد، یکدیگر

 شود.میمحسوب تبادل نظر اثربخش 
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 25                                                                          1414 هارب، 1، شماره یستمبمجله علوم تغذیه و صنایع غذایی ایران، سال 

 (n=33) مطالعهکنندگان در های شرکتویژگی .1 جدول

 متغیر
 نقش حوزه سازمان غذا و دارو/ سازمان استانداردذی نقش حوزه صنعتذی نقش حوزه دانشگاهذی

15=n 11=n 1=n 

    *جنس

 5( 4/11) 4( 5/23) 5( 3/33) زن  

  2( 3/22)  13( 5/13) 11( 1/33) مرد  

    *تحصیلات

 - 4( 5/23) - کارشناسی  

 - 1( 2/41) - کارشناسی ارشد  

 1( 1/111) 3( 3/35) 15( 1/111) دکترا  

 4/11( 1/3) 32/22( 3/3) 3/13( 4/3) **سابقه فعالیت )سال(
 میانگین )انحراف معیار(**  تعداد )درصد(،*  

 

حل مشکلات  درعدم اعتماد صنعت به توانمندی دانشگاه 

، یکی دیگر از موانع ذکرشده در مطالعه حاضر بود. به واقعی

تواند ناشی از کنندگان، این عدم اعتماد میاعتقاد مشارکت

 نهاد اینعدم شناخت توانایی و  فقدان تجربه همکاری با دانشگاه

از  صحیحعدم درک ه، های نوآورانحلدر حل مسائل و ارائه راه

یا تمرکز صرف بر  ، ومسائل در حل کاربرد تحقیقاتارزش و 

سودآوری و نادیده گرفتن ارزش تحقیقات دانشگاهی و 

 .های علمی باشدنوآوری

، نگرانی مانع دیگری که در مطالعه حاضر به آن اشاره شد

بنابر اظهارات  بود.رمانه صنعت از افشای اطلاعات مح

ا اغلب در به اشتراک گذاشتن دانش هشرکتکنندگان، مشارکت

نگران نشت  : زیراها تردید دارندو تخصص خود با دانشگاه

افشای  .یا افشای عمومی آنها هستند اطلاعات محرمانه به رقبا

ها ها، جریمهتواند پیامدهای منفی مانند بازرسیاین اطلاعات می

به اعتقاد  .به دنبال داشته باشدنیز لغو مجوزها را  و حتی

ین آزادانه اطلاعات ب تبادلها مانع از این نگرانیکنندگان، شرکت

کند. در نتیجه، شود و همکاری را دشوار میصنعت و دانشگاه می

علاوه بر . رودهای نوآوری و حل مشکلات از بین میفرصت

کنندگان اظهار شارکتمنگرانی از افشای اطلاعات محرمانه، 

ان ها را به عنوکه صنعت ممکن است همکاری با دانشگاه داشتند

های تحقیق و توسعه در تعامل با هزینه. یك بار مالی تلقی کند

آنها  و انگیزه ،ها قابل توجه باشدتواند برای شرکتها میدانشگاه

 .ها کاهش دهدرا برای همکاری با دانشگاه

 اساتید به هاپروژه سپارىبرون رصنعت د ناموفقتجربه 

بر ، مورد دیگری بود که در مطالعه حاضر مطرح شد. دانشگاه

کنندگان، صنعتگران از تجربیات اساس اظهارات مشارکت

ها، مانند عدم ارائه نتایج مورد ناموفق در همکاری با دانشگاه

انتظار، اتلاف منابع و زمان، و عدم تعهد از سوی دانشگاه گلایه 

ها باعث ناامیدی و تردید در صنعتگران برای دارند. این چالش

 شده است.آینده  ها درهمکاری مجدد با دانشگاه

که برخی  عنوان کردندکنندگان از مشارکت تعدادی

ها به دنبال استفاده از دانش و تخصص دانشگاهیان بدون شرکت

ه . بارائه غرامت یا مشارکت عادلانه در مالکیت معنوی هستند

ساز سوءتفاهم، تعصب و در تواند زمینهن امر میاعتقاد آنها، ای

 شود. ری از سوی دانشگاهیان نهایت عدم تمایل به همکا

های ها نسبت به پارکگیری دیدگاه منفی در دانشگاهشکل

، مانع دیگری بر سر راه همکاری دانشگاه و صنعت علم و فناوری

که دهد نشان می کنندگانمشارکتتجربیات برشمرده شد. 

های علم و ها تمایل چندانی به همکاری با پارکبرخی دانشگاه

ها توسط ها و عدم پیگیری آنرد شدن پروژه. فناوری ندارند

، منفی هستند. همچنین هایی از این تجربیاتمونهن، دانشگاهیان

ها دانشگاهاز برخی کنندگان عنوان کردند که ای از مشارکتعده

های علم و فناوری، به دلیل عدم درک کافی از مزایای پارک

ی د. این در حالها تمرکز کنندهند بر توسعه دانشکدهترجیح می

توانند با تسهیل تبادل دانش و فناوری بین ها میکه پارک است

 .دانشگاه و صنعت، به نفع هر دو طرف باشند

 ها و رسالتتفاوت دغدغه -ب

ها و صنایع، از دید ت ذاتی در رسالت و اهداف دانشگاهتفاو

، مانعی جدی بر سر راه همکاری این دو نهاد کنندگانمشارکت

ها در درجه اول متعهد به تولید علم و انشگاه. درودمی به شمار

به  ،دانش و تربیت نیروی متخصص هستند، در حالی که صنایع

ها، و تحریمهای اقتصادی محدودیتویژه در شرایط کنونیِ 

اولویت خود را بر سودآوری و تولید محصولاتی متناسب با 

این  کنندگان،به اعتقاد مشارکت .است تقاضای بازار قرار داده

یکی  .های متعددی را به وجود آورده استتضاد ذاتی، چالش

ها، تمرکز صنایع بر تولید انبوه محصولات سنتی از این چالش
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اغلب بر تولید محصولات با  است. به این صورت که آنها

ر کنند و کمتشده و تقاضای بالا تمرکز میهای شناختهفناوری

پذیرند. این بنیان را میو دانشهای جدید ریسك ورود به حوزه

های خلاقانه و نوآورانه در شود بسیاری از ایدهموضوع باعث می

  .ها به مرحله تولید و عرضه در بازار نرسنددانشگاه

بر  یدانشگاه یهااز حد پژوهش دیگر، تمرکز بیش مانع

به گفته  .انتشار مقالات علمی در مجلات معتبر است

ها از حل امر سبب شده که پژوهشاین کنندگان، مشارکت

مسائل واقعی و نیازهای صنعت فاصله بگیرند و شکاف بین 

  .تر شودصنعت عمیق دانشگاه و

 های ساختاری و سازمانیچالش -2

کنندگان در شرکت اظهارنظر از استفاده با که دیگری مفهوم

 هایچالششد، استنباط  موانع همکاری دانشگاه و صنعتباره 

 زیرطبقه چهار قالب در هاچالشبود. این  و سازمانیساختاری 

های آموزشی و ضعف"، "ضعف در ارتباطات و تعاملات"شامل 

عدم "، و "موانع سازمانی و بروکراسی پیچیده"، "زیرساختی

 . شدند بندیدسته "هاها و اولویتهمسویی در انگیزه

 ضعف در ارتباطات و تعاملات -الف

 عدم وجودگان عنوان کردند که کنندبسیاری از مشارکت

جامع برای معرفی و  هایسامانهو  ،های ارتباطی کارآمدکانال

ها، مانع تبادل مؤثر دانش و ایده گذاری ظرفیتبه اشتراک

بین دانشگاه و صنعت و در نهایت، منجر به ناکارآمدی در 

این به اعتقاد آنها،  .شودفرآیند انتقال فناوری و نوآوری می

م عدمنجر به  بین این دو بخش شکاف عمیقبا ایجاد  چالش

ناکامی در ایجاد  ،های یکدیگرآگاهی از نیازها و توانمندی

مالی، انسانی و فکری  هدر رفتن منابع، و های مشترکپروژه

  شود.می

ناتوانی موضوع دیگری که در مطالعه حاضر مطرح شد، 

نفعان در یای خود به ذهدانشگاه در معرفی مؤثر توانمندی

برد. های بالقوه همکاری را از بین میفرصتبود که  بخش صنعت

به دلیل عدم وجود تواند میاین امر کنندگان، از دید مشارکت

های مدون برای بازاریابی و ارتباطات، و همچنین عدم برنامه

 .آشنایی دانشگاهیان با نیازها و زبان صنعت رخ دهد

، و های موجود در دانشگاهپتانسیلعدم شناخت صنعت از 

دم شناخت دانشگاهیان از مسائل و نیازهای واقعی بالعکس ع

یکی دیگر از مصادیق ضعف در ارتباطات و تعاملات بین  صنعت

 کنندگان از یكصنعت و دانشگاه هست که به اعتقاد مشارکت

های تحقیقاتی گذاری صنعت در پروژهانع از سرمایهسو م

، و از سوی شودنهایت، کند شدن روند نوآوری می و در ،دانشگاه

ود شمیها در دانشگاههایی انجام تحقیقات و پروژهدیگر، باعث 

دون بکه تناسبی با نیازهای واقعی صنعت ندارند و در نتیجه، 

 .مانندباقی می استفاده

مانع دیگری که در مطالعه حاضر مطرح شد، عدم تطابق 

نیازهای صنعت بود. بر طبق سرعت پاسخگویی دانشگاه با 

سرعت پاسخگویی دانشگاه به کنندگان، اظهارات مشارکت

نیازهای صنعت، به دلیل ساختارها و فرآیندهای بروکراتیك حائز 

در آن، غالباً با نیازهای سریع و پویای صنعت همخوانی ندارد. 

ها و یا عدم جلب به از دست رفتن فرصت تواند منجراین امر می

 .عت از همکاری با دانشگاه شودرضایت صن

 های آموزشی و زیرساختیضعف -ب

عدم وجود و ها محوری در نظام آموزشی دانشگاهتئوری

، دو های مدون برای کارآموزی دانشجویان در صنعتبرنامه

چالش دیگری هستند که در مطالعه حاضر به آنها اشاره شد. بر 

ه بالتحصیلان دانشگاهی فارغکنندگان، اساس اظهارات مشارکت

ها و از مهارت، در مفاهیم انتزاعی و تئوریشدن غرق  دلیل

تجربیات عملی لازم برای ورود به بازار کار و پاسخگویی به 

علاوه بر این، فقدان هستند.  بهرهنیازهای واقعی صنعت بی

د کنهای کارآموزی، فرصتی برای دانشجویان فراهم نمیبرنامه

ئوری خود را در دنیای واقعی به کار ببندند و با تا دانش ت

به اعتقاد آنها،  .ها و نیازهای واقعی صنعت آشنا شوندچالش

ترکیب این دو عامل، شکافی عمیق بین تئوری و عمل ایجاد 

کند که مانع از انتقال دانش و نوآوری از دانشگاه به صنعت می

 .شودو بالعکس می

، تعامل صنعت و دانشگاهمسیر اساسی در  موانعاز دیگر یکی 

به . ها استهای مدرن در دانشگاهکمبود تجهیزات و زیرساخت

کنندگان در این مطالعه، این کمبود، شکافی گفته مشارکت

های علمی به عرصه صنعت ایجاد عمیق بین انتقال دانش و یافته

 روز، در تربیتها بدون برخورداری از امکانات بهکند. دانشگاهمی

وی متخصص متناسب با نیازهای واقعی صنعت ناتوان بوده و نیر

های خلاقانه با حلهای کاربردی و ارائه راهدر انجام پژوهش

شوند. این امر، منجر به ناکارآمدی های جدی مواجه میچالش

ها در پاسخگویی به نیازهای روز صنعت و در نهایت، دانشگاه

 .شودبا آنها میعدم تمایل صنعت به برقراری تعامل مؤثر 

ها با نیازهای روز عدم تطابق امکانات و تجهیزات دانشگاه

چالش دیگری است که بر تعامل بین این دو حوزه سایه ، صنعت

های خود نعت که به دنبال نوآوری و حل چالشت. صافکنده اس

ها است، با مشاهده ناکارآمدی از طریق تعامل با دانشگاه

تمایلی به برقراری تعامل مؤثر با آنها ها در این زمینه، دانشگاه

های دست رفتن فرصت دهد. این امر، منجر به ازنشان نمی

 .شودهای صنعتی میارزشمند برای نوآوری و حل چالش
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 موانع سازمانی و بروکراسی پیچیده -ج

ها، یکی دیگر از بر در دانشگاهبروکراسی پیچیده و زمان

محسوب  و دانشگاهصنعت در مسیر همکاری  موانع عمده

کنندگان، این بروکراسی، ه گفته مشارکتب .شودمی

پذیری و سرعت عمل لازم برای تعاملات پویای صنعت انعطاف

 .بردو دانشگاه را از بین می

نامه ارتقا بر انتشار مقالات در مجلات معتبر به آیین تمرکز

، مانع سازمانی دیگر در مطالعه جای حل مسائل واقعی جامعه

 کنندگان، این رویکرد مغایربر اساس دیدگاه مشارکتضر بود. حا

های کاربردی و حل ها در انجام پژوهشبا رسالت ذاتی دانشگاه

به نظر آنها، این رویکرد پیامدهای منفی  .معضلات جامعه است

های متعددی مانند کاهش انگیزه اساتید برای انجام پژوهش

و  ،ارزش علمی و کاربردیکاربردی، افزایش تولید مقالات فاقد 

لاوه عدارد. در نهایت تضعیف ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه 

فناورانه  هایبر این، عدم تخصیص امتیاز و اعتبار کافی به فعالیت

نامه ارتقا، انگیزه لازم را برای مشارکت اساتید و کاربردی در آیین

ر د. کندنمی ایجادهای صنعت و دانشگاه و دانشجویان در پروژه

های صرفاً پژوهشی، حتی اگر ارتباطی با فعالیت حالی که

نیازهای جامعه نداشته باشند، به طور قابل توجهی مورد تشویق 

کنندگان، مجموع به عقیده مشارکت. گیرندو حمایت قرار می

 ند. کاین عوامل شکاف عمیقی بین دانشگاه و صنعت ایجاد می

 اهها و اولویتدر انگیزه عدم همسویی -د

بین  مسیر همکاریهای اصلی در از چالشدیگر یکی 

ها بین این ها و اولویتدانشگاه و صنعت، عدم همسویی انگیزه

صنعت به سمت این عدم همسویی در تمایل . دو بخش است

و اتکا به توان داخلی در حوزه تحقیق و  داخلیتوسعه دانش 

مندی از دانش و ها و بهرهدانشگاهعامل با ، به جای تتوسعه

به گفته  .به وضوح قابل مشاهده است تخصص دانشگاهیان

های تحقیقاتی پیشرفته در وجود بخشکنندگان، مشارکت

ها برای نیاز آنها به همکاری با دانشگاهشود موجب می صنایع

تواند منجر به یابد. این امر میانجام تحقیقات و نوآوری کاهش 

ها از نیازهای واقعی صنعت و عدم انتقال دانش و انشگاهانزوای د

تمایل صنایع به توسعه دانش داخلی . فناوری به این حوزه شود

تواند منجر به محدودیت در تبادل دانشجو بین میهمچنین 

ها و صنعت شود. نمونه آن، عدم تمایل برخی صنایع به دانشگاه

های فرصت پذیرش دانشجویان برای کارآموزی است که از

یادگیری و کسب تجربه عملی دانشجویان در محیط واقعی کار 

 د. کاهمی

ترغیب صنایع به همکاری با  برای های دولتیفقدان مشوق

ها، مورد دیگری است که در مطالعه حاضر مطرح شد. دانشگاه

 نایع به طور معمول، تمرکزکنندگان عنوان کردند که صمشارکت

مدت و کسب سود در زمان حال معطوف خود را بر اهداف کوتاه

 ها،تحقیقات مشترک با دانشگاه د. این در حالی است کهکننمی

 د. از این رو،دهنمعمولاً نتایج خود را در بلندمدت نشان می

تواند انگیزه صنایع را برای های دولتی، میفقدان مشوق

  و مدت ندارندکه سودآوری کوتاه هاییفعالیتگذاری در سرمایه

 .شود، کاهش دهدنتایج آنها در بلندمدت مشخص می

تمایل برخی صنایع به ادامه روند سنتی تولید، مانع دیگری 

شود. به گفته در مسیر همکاری صنعت و دانشگاه محسوب می

تواند به دلایلی چون مقاومت در کنندگان، این امر میمشارکت

ای ار مصرف بربرابر تغییر، عدم احساس نیاز به نوآوری، وجود باز

ذاری گهای بالای سرمایهفقدان رقابت، و یا هزینه ،محصول فعلی

 . های جدید و نوآورانه در خطوط تولید باشددر فناوری

های دولتی برای انجام ها به بودجهوابستگی شدید دانشگاه

، مورد دیگری است که در این پژوهش به آن اشاره تحقیقات

تواند این وابستگی میکنندگان، شد. بر اساس اظهارات مشارکت

های عدم انطباق فعالیتاز جمله پیامدهای منفی متعددی 

و فقدان رقابت در  ،ها با نیازهای واقعی صنعتپژوهشی دانشگاه

همراه داشته  را بههای پژوهشی از بخش خصوصی جذب گرنت

 .باشد

، تشویق اساتید به دیگر در مطالعه حاضر مورد بحث چالش

، کنندگانمشارکتبنیان بود. برخی های دانشی شرکتاندازراه

سازی دانش و فناوری این اقدام را گامی مثبت در جهت تجاری

دانستند. با این حال، منتقدانی نیز وجود داشتند که معتقد می

تن ها بدون در نظر گرفبودند تمرکز صرف بر تأسیس این شرکت

وای دانشگاه و تواند منجر به انزهمکاری با بخش صنعت، می

به  .های علمی با نیازهای واقعی بازار شودعدم تطابق یافته

تر، این افراد نگران بودند که اگر اساتید فقط به عبارت ساده

های خود باشند و با صنعت تعامل نداشته اندازی شرکتدنبال راه

های آنها هیچ کاربردی باشند، ممکن است تحقیقات و نوآوری

نداشته باشد و به حل مشکلات واقعی مردم در دنیای واقعی 

 .کمکی نکند

گرایش  مورد دیگری که در این پژوهش به آن اشاره شد،

دانشجویان به سمت تحقیقات مقاله محور به جای تحقیقات 

یل دانشجویان تماکنندگان، است. به گفته مشارکتتقاضامحور 

نجر مهایی بپردازند که دارند در محیط آزمایشگاهی به فعالیت

به انتشار مقاله شود، در حالی که در صنعت، تمرکز بر یافتن 

های عملی و کاربردی برای مشکلات واقعی است. این حلراه

دانشجویان به عرصه صنعت  ها، مانعی برای ورودتمایز در اولویت

عدم تمایل برخی  .شودو مشارکت در تحقیقات تقاضامحور می

تقویت ارتباطات مؤثر با بخش دانشگاه به ایجاد و  از مدیرانِ
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تعدادی از ، چالش جدی دیگری است که به گفته صنعت

رنگ شدن تعامل سازنده کنندگان، نقش کلیدی در کممشارکت

 .و تبادل دانش و فناوری دارد

 مهارتی و دانشی هایچالش -3

 با که بود دیگری مفهوم، مهارتی و دانشی هایچالش

موانع همکاری کنندگان در باره شرکت اظهارنظر از استفاده

 سه قالب در هاچالش. این دانشگاه و صنعت به دست آمد

های دانشگاه با ها و پژوهششکاف بین آموزش"شامل  زیرطبقه

ری رتب"، و "کمبود تجارب عملی در دانشگاه"، "نیازهای صنعت

 . شدند بندیدسته" تجربی دانش صنعت در زمینه

های دانشگاه با ها و پژوهشآموزششکاف بین  -الف

 نیازهای صنعت

های دانشگاهی ها و پژوهشعمیق بین آموزش فاصلهوجود 

های ذکر شده در یکی دیگر از چالشنیازهای واقعی صنعت  با

 هاعدم تطابق بخش عملی آموزش دانشگاهمطالعه حاضر است. 

 از ماندگی اطلاعات دانشگاهبا نیازهای واقعی صنعت، عقب

، ها، تدریس مطالب غیرکاربردی در دانشگاهصنعتنیازهای روز 

های جدید مورد استفاده ها از تکنولوژیعدم آگاهی دانشگاهو 

به گفته  .از جمله مصادیق این شکاف هستند در صنعت

کنند التحصیلانی را تربیت میها فارغدانشگاهکنندگان، مشارکت

واقعی صنعت همخوانی ها با نیازهای مهارت آنو که دانش 

، هاها و منابع آموزشی قدیمی در دانشگاهندارد. استفاده از کتاب

دارد و آنها را با به روز نگه نمیرا اطلاعات و دانش دانشجویان 

علاوه بر این،  کند.های واقعی صنعت آشنا نمینیازها و چالش

 تدریس مطالب غیرکاربردی و غیرمرتبط با نیازهای بازار کار در

های لازم برای التحصیلان را با کمبود مهارتها، فارغدانشگاه

های کند. این امر از یك سو، فرصتورود به بازار کار مواجه می

دهد و از سوی دیگر، التحصیلان کاهش میشغلی را برای فارغ

عدم آگاهی  .کندصنعت را از نیروی کار متخصص محروم می

و نیازهای روز صنعت نیز مانع  های جدیدها از تکنولوژیدانشگاه

شود. روزرسانی سرعت آموزش و محتوای آموزشی میاز به

ا ها بآموختگان دانشگاهشود تا دانشباعث میمجموع این موارد 

های منسوخ وارد بازار کار شوند و توانایی رقابت دانش و مهارت

 د. با نیروهای کار ماهر را نداشته باشن

این مطالعه به آن اشاره شد، این نکته مهم دیگری که در 

های دانشگاهی با نیازهای واقعی صنعت پروژهبود که اکثریت 

های دانشگاهی در حالی که هدف از انجام پروژهانطباق ندارند؛ 

باید حل مسائل واقعی صنعت و کسب تجربه عملی توسط 

ها به دلیل عدم ارتباط با دانشجویان باشد، بسیاری از این پروژه

 .ای برای صنعت ندارندهای صنعت، کاربردی نبوده و فایدهنیاز

تمام این عوامل کنندگان در مطالعه حاضر، به اعتقاد مشارکت

ازنده بین دست به دست هم داده و مانع از تعامل و همکاری س

 شوند. دانشگاه و صنعت می

 تجارب عملی در دانشگاهکمبود  -ب

التحصیلان دانشگاهی یکی های عملی در فارغفقدان مهارت

بین صنعت و دانشگاه  تعامل مسیر اساسی در دیگر از موانعاز 

کنندگان در مطالعه حاضر، برطبق اظهارات مشارکتاست. 

اند، آموختگانی که با تئوری و مفاهیم انتزاعی آموزش دیدهدانش

مسائل عملی، با های واقعی صنعت و حل در مواجهه با چالش

شوند. این امر نه تنها کارآیی کمبود تجربه و مهارت روبرو می

دهد، بلکه انگیزه و اعتماد به آنها را در محیط کار کاهش می

در کنار این موضوع،  .دهدقرار می تأثیرنفس آنها را نیز تحت 

کمبود تجربه عملی اساتید در حوزه صنعت نیز مانعی دیگر بر 

آید. اساتیدی مؤثر بین این دو نهاد به حساب میسر راه تعامل 

که سابقه کار در صنعت را ندارند، ممکن است در درک نیازها و 

منجر به  موضوع های واقعی آن دچار مشکل باشند. اینچالش

شود که از کاربرد عملی لازم برخوردار هایی میارائه آموزش

 .ندکنآماده نمینیستند و دانشجویان را برای ورود به بازار کار 

 تجربی برتری صنعت در زمینه دانش -ج

در تعامل بین دانشگاه و صنعت،  موانع مهماز دیگر  یکی

ست. در ا فنی و تکنولوژی تولید محصول دانش بهصنعت  تسلط

ها بر تئوری و مفاهیم انتزاعی تمرکز دارند، حالی که دانشگاه

های واقعی در تولید مواد صنعت با نیازهای روزمره و چالش

، کنندگانبه اعتقاد مشارکتکند. غذایی دست و پنجه نرم می

ای عمیق بین دانش دانشگاهی و فاصلهبا ایجاد  موضوعاین 

کاری مؤثر بین این دو نهاد مانع از هم، دانش تجربی صنعت

 . شودمی

 اقتصادی هایچالش -4

 از استفاده با که بود دیگری مفهوم، اقتصادی هایچالش

موانع همکاری دانشگاه و کنندگان در باره شرکت اظهارنظر

شامل  زیرطبقه دو قالب در هاچالش. این صنعت شکل گرفت

 تمالکی مربوط بهموانع "و  "ها و منافعموانع مربوط به انگیزه"

 . شدند بندیدسته "تجاری سازی و فکری

 ها و منافعموانع مربوط به انگیزه -الف

دهی برخی اساتید به منافع مالی به جای حل اولویت

و انتظارات مالی غیرمنطقی دانشگاهیان در  ،مشکلات صنعت

دو چالش کنندگان همکاری با صنعت، از دیدگاه مشارکت

اقتصادی مهم در مسیر تعامل صنعت و دانشگاه محسوب 

ود کمبکنندگان اظهار داشتند که شوند. تعدادی از مشارکتمی

اساتید را به سمت انجام ، گاه هابودجه و منابع در دانشگاه
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 23                                                                          1414 هارب، 1، شماره یستمبمجله علوم تغذیه و صنایع غذایی ایران، سال 

تحقیقات و ارائه مشاوره به صنعت صرفاً برای کسب درآمد سوق 

 کننده مشکلاتبردی یا حلدهد، حتی اگر این تحقیقات کارمی

 هایحلتواند منجر به ارائه راهواقعی صنعت نباشد. این امر می

تمادی اعیجاد بی، و اآسیب به اعتبار علمی دانشگاه غیرکاربردی،

انتظارات مالی غیرمنطقی  .بین صنعت و دانشگاه شود

دانشگاهیان، مانند درخواست مبالغ هنگفت برای حل مشکلات 

های مشترک، از تواند منجر به عدم انجام پروژهمینیز ساده، 

های نوآوری و افزایش تنش بین دانشگاه و دست رفتن فرصت

 .صنعت شود

 سازیتجاری و فکری مالکیت موانع مربوط به -ب

مندی دغدغه از دست دادن مالکیت فکری و عدم بهره

دانشگاه از منافع تجاری حاصل از آن، مانع بزرگی در مسیر 

به اعتقاد رود. دانشگاهیان با صنعت به شمار میتعامل 

این امر، انگیزه و تمایل کنندگان در مطالعه حاضر، مشارکت

اساتید و پژوهشگران را برای به اشتراک گذاشتن دانش و 

 .دهدهای خود با بخش خصوصی کاهش مییافته

  بحث 
شناسایی موانع و کیفی و با هدف  با رویکردپژوهش حاضر 

نقشان های همکاری دانشگاه و صنعت غذا از دیدگاه ذیچالش

را موانع این ها نشان داد که یافتهنظران انجام شد. و صاحب

های فرهنگی و چالش توان در چهار دسته کلی شاملمی

های دانشی و های ساختاری و سازمانی، چالشنگرشی، چالش

ساختار این  .بندی کردقهطبهای اقتصادی مهارتی، و چالش

ل های حاصبندی و با توجه به یافتهدستههمین بخش بر اساس 

 .است کنندگان شکل گرفتهاز مصاحبه با مشارکت

 های فرهنگی و نگرشیلشچا -الف

عدم اعتماد متقابل بین دانشگاه و صنعت در پژوهش حاضر، 

های فرهنگی و نگرشی در ترین چالشبه عنوان یکی از مهم

. به طور های مؤثر این دو بخش شناسایی شدمسیر همکاری

با هدف شناسایی  2112ای که در سال مطالعهمشابه، در 

انتظارات و موانع همکاری دانشگاه و صنعت از دیدگاه سه گروه 

 دانشگاهیان، بازیگران صنعت و سیاستگذارانشامل از ذینفعان 

به عنوان مانعی ، عدم اعتماد میان شرکا گرفتدر مالزی انجام 

 بی .(21) ها گزارش شداساسی در موفقیت این نوع همکاری

به منجر تواند کند و میتبادل اطلاعات را مختل می اعتمادی،

از جمله . (3)های مشترک شود اصلی پروژه مسیرانحراف از 

اعتمادی که در مطالعه حاضر نیز به ساز این بیعوامل زمینه

عدم اطمینان به توانمندی توان به می ها اشاره شده است،آن

و ( ، 21، 21، 22) دانشگاهیان و نتایج تحقیقات دانشگاهی

 ه کرد. ( اشار23، 31) نگرانی از افشای اطلاعات محرمانه

ها خواهان توسعه دانشگاهو همکاران،  Azmanبر طبق 

نفعان حوزه ذی حال،. با اینهای مؤثر با صنایع هستندهمکاری

، در به افشای اطلاعات محرمانهصنعت به دلیل ترس از 

. ندکنها و فناوری با دانشگاهیان احتیاط میگذاری ایدهاشتراک

تواند می دانشگاهیزادی و انعطاف پذیری نسبی محیط آ

های هایی را برای حفظ اطلاعات محرمانه در همکاریچالش

برخلاف دانشگاه، در بخش . (21) صنعت به وجود آورد - دانشگاه

یرد، گگذاری خصوصی صورت میکه تحقیقات با سرمایه صنعت

. در این حوزه، (31) برخوردار است ایهویژمحرمانگی از اهمیت 

رفتار پژوهشگران تابع قوانین و مقررات مربوط به رازداری 

. هدف از این لاعات و مسائل مربوط به اسرار تجاری استاط

گذاری در حفظ بازده اقتصادی حاصل از سرمایه قوانین،

های عدم افشا محرمانگی و توافق نامه. (32)ت تحقیقات اس

 دارند همکاری بین دانشگاه و صنعت هاینقش مهمی در پروژه

ر ب مهم ایوظیفهدر این زمینه، های مناسب تنظیم توافق نامه و

 (.33، 34) ها استپروژهاین کننده در شرکای مشارکت عهده

( ، همسو با مطالعه حاضر، 33، 35، 33) بسیاری از محققان

یکی از ارکان ضروری روابط دانشگاه و صنعت به شمار  را اعتماد

ای را برای تعاملات قوی، این اعتماد دوسویه، زمینهآورند. می

اهمیت بالای اعتماد به . (31)کند یدار و ثمربخش فراهم میپا

های فرهنگی بین دانشگاه و تفاوت ستن ازظرفیت آن در کا

و بنابراین موانع بالقوه همکاری را از بین  ،صنعت مرتبط است

عتماد که برای موفقیت . ا(32)دهد ها را کاهش میبرد یا آنمی

های جاری مهم است، به عنوان تضمینی برای امکان همکاری

در  .های آتی، حتی از اهمیت بیشتری برخوردار استهمکاری

این معنا، اعتماد فراتر از یك رفتار، به عاملی مهم برای ایجاد 

 . (33)شود آرامش روانی برای هر دو طرف تبدیل می
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 کنندگانصنعت غذا از دیدگاه مشارکت -موانع تعامل دانشگاه  .2جدول 

 کنندگانای از نقل قول مشارکتنمونه کدها  زیرطبقه طبقه

 

 

 

 

 

 

 

 

 هایچالش

 و فرهنگی

 نگرشی

 و تعصبات

  هاسوءتفاهم

 گریکدی مورد در منفی هایکلیشه و تعصبات وجود 

 لح برای دانشگاه توانمندی به صنعت اعتماد عدم 

 مشکلات

 تعامل در محرمانه اطلاعات افشای از صنعت نگرانی 

 دانشگاه با

 بار كی عنوان به دانشگاه با ارتباط به صنعت نگرش 

 مالی

 به صنعت هاى پروژه برونسپارى در ناموفق تجربه 

 دانشگاه اساتید

  جایسوء استفاده صنعت از دانش دانشگاهیان به 

 همکاری دوطرفه

 منفی در دانشگاه نسبت به  دیدگاهگیری شکل

 پارک علم و فناوری

 "که در دانشگاه هستن فکر  اونایییعنی جوری هست که  دونه،تافته جدا بافته می روخودش  ،که هر کدوم از این دو نهاد نهای هوجود دارمانعی که کنم بزرگترین من فکر می

رای ما ب تونهو سواد عملی داریم کسی از دانشگاه که دو کلاس رفته نمی میدیمداریم انجام  وکنن که چون ما کار رگرها هم فکر میهستن و صنعتگرها بی سواد کنن صنعتمی

 نقش حوزه صنعت()ذی "هنسخه بپیچ

 "دانشگاهی و دید علمی ندارن و دید بازاری داشته و فقط به فکر پول  تونه به اونا کمك کنه. خیلی از اونا تحصیلاتاکثر افراد در صنعت این درک رو ندارن که دانشگاه می

 نقش حوزه صنعت()ذی "درآوردن بیشتر و ارزش افزوده هستن

 "یره های تولید و غالنبینه، یه دونه بازدید ساده رو اگر ما برای دانشجویان از صنعت بذاریم، آنقدر محدود اجازه بازدید سصنعت کاری که میخواد انجام بده رو خیلی سکرت می

 های مربوطه خودمون هستیمهای صدور پروانه دانشگاهکنن خب ماها که دانشگاهی هستیم، خیلیامون تو کمیتهخوان چیزی ماها متوجه بشیم. اینا فکر میرو میدن که کلاً نمی

نقش حوزه ) ذی"شون اتفاقی بیفتهاراشون تأثیر منفی داشته باشه، مثلاً برای صدور پروانههای اونا و همکو ممکنه یه سری از مسائل رو اونجا ببینیم و این بعداً واسه کارخانه

 دانشگاه(

 "نه جوابی گرفته و نه مشکلی حل شده، وقتش هم گرفته شده و جواب نگرفته؛ چون  ،هایی هم کردهحتی هزینه ه،ها خیلی اوقات خاطره خوشی ندارصنعت از ارتباط با دانشگاه

 نقش حوزه دانشگاه()ذی "کنار میکشن روخیلی خودشون  ن،ی در برخورد با دانشگاه ندارخاطره خوب

 "از  هکنسوء استفاده می رهاگر خیلی بخوام رک بگم باید بگم که انگار صنعت دا ه.کرد شبرای خود وراونا ایده  ره،بدون آنکه اسمی از دانشجو یا استاد بیا اوقات صنعت گاهی

 تاندارد(نقش سازمان اس)ذی "ذارهو حتی گاهی یك منتی هم سرش می هبینمی و. صنعت استیصال دانشجو رهنداشته و مجبور به همکاری با صنعت واینکه دانشگاه امکانات لازم ر

تفاوت 

ها و دغدغه

 رسالت

 صنعت نیاز از دانشگاه اهداف و رسالت تفاوت 

  مسائل واقعی در تمرکز بر مقالات به جای حل

 های دانشگاهیپژوهش

 کلاتمش دلیل به سوددهی و تولید بر صنایع تمرکز 

 هاتحریم و اقتصادی

  اهمیت ندادن صنعت به محصولات جدید و

 بنیاندانش

 "نهو بعد بتو هبشتایید  بشه،ها بیشتر دنبال این هستن که کارهای جدیدی انجام بشه و این کارهای جدید بیشتر به صورت مقاله در بیاد و در مجامع علمی دنیا بحث در دانشگاه 

 نقش حوزه دانشگاه()ذی "تهاشون چیزهای دیگری اسکه در صنعت اصلاً دغدغه. در حالیرهبرای یك استاد دانشگاه به همراه بیارو امتیازات لازم 

 " اینها خیلی سخت وارد بخش ار اند دی  شهافزایش قیمت محصولات باعث می و هنظر من در ابتدا مسائل اقتصادی هست. الان شرایط برای وارد کردن مواد اولیه بسیار سختبه

 نقش سازمان غذا و دارو( )ذی "برهکیفیت امر بالاتر  هکنن فکر نمیو به ای باشهسوددهی  و ه فکر تولید بمشکلات اقتصادی باعث میشه صنعت فقط  بشن ...
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 و دانشگاه بین مناسب ارتباطی هایشبکه فقدان 

 صنعت

  عدم وجود سیستم جامع برای معرفی و

 هاتوانمندیها و گذاری ظرفیتاشتراک

 به دانشگاه هایتوانمندی ضعف در معرفی و تبیین 

 ذینفعان در بخش صنعت

 های موجود در پتانسیل از صنعت شناخت عدم

  دانشگاه

  عدم شناخت عمیق و دقیق دانشگاهیان از مسائل

  صنعتو نیازهای واقعی 

 "شناسن. یعنی خیلی اوقات اگر شما برید با صنایع بزرگ صحبت کنید بگید شناسن و خیلی اوقات صنایع، دانشگاه را نمیها صنعت رو نمیمشکل اینه که خیلی وقتا دانشگاه

نقش حوزه )ذی "اطلاعی از مشکلات واقعی صنعت نداریم تونه از این طریق حل بشه. ما همشون میدونن که مشکلکنه. یعنی نمیپرسن کجاست، چیکار میانستیتو نغذیه، می

 دانشگاه(

 "دونم که در کدام دانشگاه و مرکز تحقیقاتی روی این مسئله کار میکنن و جایی نیست که این مسئله شیر بشه. این نمیشه من اگر یك مسئله در صنعت خودم دارم واقعاً نمی

 نقش حوزه صنعت()ذی "کننراکز و بگردم ببینم کجا مشکلم رو حل میکه من برای حل مسئله راه بیفتم دنبال تمامی م

 "تونم بگم که صنعت هم هیچ اعجازی از دانشگاه ندیده یعنی دانشگاه هم هیچ پرزنتی نکرده که بگه من این مشکل از آنجایی که من هم با دانشگاه و هم با صنعت کار کردم می

 نقش)ذی "کنم یعنی هیچ موقع دانشگاه نیومد بگه که من آماده حل مشکلات صنعت در این زمینه هستمال حاضر دارم کار میرو می تونم حل کنم یا روی این مشکل در ح

 سازمان استاندارد( 
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 31                                                                                                                                                            1414 هارب، 1، شماره یستمبمجله علوم تغذیه و صنایع غذایی ایران، سال 

 کنندگانای از نقل قول مشارکتنمونه کدها  زیرطبقه طبقه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هایچالش

 و ساختاری

 سازمانی

  عدم تطابق سرعت پاسخگویی دانشگاه )طولانی( با

 (نیازهای صنعت )سریع

 "عت خارجه ... برای یه کاری که مثلا ماخوان یه جوابی رو به ما بدن و برای یه موضوعی نتیجه رو بگن، خیلی طولانیه و این از حوصله صنها طولانیه؛ مثلا اینا وقتی که میزمان 

خوان و چون تونیم کامل جمعش کنیم و به تولید برسونیم، دانشگاه حداقل شش ماه، هشت ماه، شایدم بیشتر در واقع زمان میهای خودمون توی یك ماه میتوی آزمایشگاه

 صنعت( نقش حوزه)ذی "اش رسیده یا نه، که به کارش سرعت بدهه، مثلا اینکه پیگیری کنه مادهمعمولا کارها به دانشجوها واگذار میشه، پیگیری کاملی از سمت دانشجو نمیش

های ضعف

آموزشی و 

 زیرساختی

 ها تئوری محور بودن آموزش در دانشگاه 

 های مدون برای کارآموزی عدم وجود برنامه

 دانشجویان در صنعت

 هادر دانشگاهنوین و کارآمد های فقدان زیرساخت 

 صنعتبرای پاسخگویی به نیازهای 

 ها با عدم تطابق امکانات و تجهیزات دانشگاه

 نیازهای صنعت

 "خوانیم، برای بخش عملی وارد صنعت بشیم و به ما بگن که پای ها یاد میدن، اما باید این جوری باشه که مثلاً ما تئوری را که در دانشگاه میدر دانشگاه، فقط تئوری به بچه

 نقش حوزه صنعت()ذی "ا یا مثلاً درخط شیر وایسا و کار کن تا ببینیم که چطوری این بخش تئوری اجرایی میشهکانتر وایس

 " تست کنه، نیاز  در خط تولید رودر دانشگاه باید امکاناتی داشته باشی که صنعت بتونه ازش استفاده کنه، مثلا یك پایلوت قوی داشته باشی که صنعت وقتی بخواد یك محصول

ا دانشگاه ست صنعت چرا باید رغبت کنه بنباشه پنج تا محصول تولید کنه و بتونه در پایلوت در اشل کوچك این کار رو انجام بده که متاسفانه این را هم نداریم. خب وقتی اینم نی

 نقش حوزه دانشگاه()ذی "در ارتباط باشه؟

موانع سازمانی 

و بروکراسی 

 پیچیده

 

 

 

 

 فرآیندهای  در برزمان و پیچیده اداری بروکراسی

 دانشگاهی

 جای حل مشکلات دهی به انتشار مقالات بهاولویت

 ارتقای اساتیدنامه آیینجامعه در 

  به  متناسبامتیاز و اعتبار  تخصیصعدم

های فناورانه و کاربردی در مقایسه با فعالیت

 های صرفاً پژوهشیفعالیت

 

 "باورتون شاید اساتید، از یکی با بدن انجام دوستان دانشگاهی که یه به بدیم همزمان رو پروژه یه و بدیم انجام خودمان رو پروژه یه یمیه بار جهت تسریع در کار تصمیم گرفت 

 ما گفتم فرستاد، من من برای اونو ایشون وقتی کردن. شروع رو پروژه دومین ما هایبچه و کردیم تمام رو خودمون اول پروژه ما که کشید طول آنقدر نامهتفاهم فرستادن نشه

 نقش حوزه صنعت()ذی "دادیم انجام خودمان که کشید طول اینقدر ولی کنیم همکاری شما با که بود قرار مونتایم سیو برای
 "ورتی کنه روی همون، در صفوکوس می هاش مهم هستن،بینه برای ارتقای خودش نهایتاً پابلیکیشنخب باید یك جذابیتی برای هیات علمی داشته باشه، وقتی هیات علمی می

 نقش حوزه دانشگاه()ذی "که پابلیکیشن خیلی برای صنعتگران اهمیتی نداره

 "ید اژوهشی، خیلی امتیازش کمتره. شتوی بحث ارتقای اعضای هیات علمی درسته که بحث فناورانه در نظر گرفته شده، ولی اگر شما مقایسه کنید امتیاز فناورانه را با امتیاز پ

 در شما مثال عنوان به .شده مطرح جزئی خیلی خیلی فناورانه هایبحث که صورتی در پررنگه، خیلی ...و کتاب پژوهشی، بحثهای نیاز باشه آن هم بولد بشه. توی بحث ارتقا،

 بررسی دقیق باید که نداره مشخصی تمایز وجه و نیست مشخص خیلی فناورانه هایبحث در اینا ولی امتیاز، اسکوپوس آنقدر داره، امتیاز ا ی آنقدر اس ای میگید مقاله بحث

 نقش حوزه دانشگاه()ذی "بشه

 عدم همسویی

ها و در انگیزه

 اهاولویت

 ترغیب صنایع به های دولتی برای فقدان مشوق

 هاهمکاری با دانشگاه

  وان و اتکا به ت داخلیتمایل صنایع به توسعه دانش

 داخلی در حوزه تحقیق و توسعه

 برای دانشجویان پذیرش به صنعت تمایل عدم 

 کارآموزی

  د یبه ادامه روند سنتی تول صنایعتمایل برخی 

 های دولتی ها به بودجهوابستگی شدید دانشگاه

  برای انجام تحقیقات

 بنیاندانش هایشرکت ثبت به اساتید تشویق  

 رمحو مقاله انجام تحقیقات هب دانشجویان گرایش 

  تقاضامحور به جای

  عدم تمایل برخی از مدیران دانشگاه به ایجاد و

 تقویت ارتباطات مؤثر با بخش صنعت

 "شه نمی بخشیده اونامثلاً مالیات  ه،از سوی دولت برای صنعت وجود ندار یکه مشوقه این هکنو صنعت با دانشگاه ارتباط برقرار نمی های هم که در کشور ما وجود دارمشکل دیگه

 نقش حوزه دانشگاه()ذی "هوجود ندار ه،به ایجاد ارتباط بش اونایا حالا هر چیز دیگری که باعث تمایل 

 " چندین نفر  مثلا ،م از نظر پرسنلها و ههم از نظر دستگاه ،گاهی از امکانات دانشگاه خیلی بهترهن، واحدهای تحقیق و توسعه دار ی بزرگ،هاکارخانه امخصوص ،صنایع غذاییدر

به  ها را همخواد که در این واحدها فعال باشن و محصولات جدید تولید کنن و این افراد دسترسی به مقالات و کتابمی اونامشغول به کار هستن و خب صنعت از  که دارن دکترا

 نقش حوزه صنعت()ذی "کنن به دانشگاهبنابراین کمتر مراجعه می، کنناستفاده می اوناراحتی دارن و میرن و از 

 " کنن که صنعت درخواست کار میو هایی رپروژهکه کنن کنیم اونا مطرح میصحبت میباهاشون ، وقتی شنکنن و فاند میاپلای میهای خارج برای دانشگاهافرادی که از ایران

 بشه، تحقیقاتی کار صرف دولتی هایبودجه که زمانی تاها رقابت هست سرِ این موضوع. یعنی بین دانشگاه برای گرفتن پروژه از صنعت، بنویسن اندهو یا پروپوزالی توانست ،کرده

 نقش حوزه صنعت()ذی "شد نخواهد ایجاد صنعت از پروژه گرفتن برایها رقابت جدی دانشگاه بین

 "رسن تیجه میآنها بعد از اینکه به ن هتا یك مشکلی را حل کنن عملا دیده میش هکنصنعت به آنها مراجعه می زمانی که ن،کنبنیان میوقتی اساتید را تشویق به ثبت شرکت دانش

 "تنتیجه نگرف ن، میگدننامه درست تحویل می، یا به سختی پایاننمیدنبه صنعت  روها ، دادههکنن و همکاری با صنعت کمرنگ میشبرای خودشون شرکت ثبت می رنمی

 صنعت( نقش حوزه)ذی

 "در میده ترجیح ه ونمیر سمت این به هم دانشجو بنابراینته، سخ کار این .،کر بسندهه نمیش داده به فقط و بدی جواب باید عملیاتی شما ن،خوامی جواب شما از صنعت در 

 نقش حوزه دانشگاه( )ذی "هکننمی داستان این رگیرو در خودش .دربیاد اون زه امقال یك و رهبگی اندازه رو  فاکتور یك اهگزمایشآ
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 کنندگانای از نقل قول مشارکتنمونه کدها  زیرطبقه طبقه

 

 

 

 

 

 

 

 هایچالش

 و دانشی

 مهارتی

 بین شکاف

 و هاآموزش

 هایپژوهش

 با دانشگاه

 صنعت نیازهای

  عدم تطابق بخش عملی آموزش دانشگاه با

 نیازهای واقعی صنعت

 ماندگی اطلاعات دانشگاه از نیازهای روز عقب

 صنعت

 هاهتدریس مطالب غیرکاربردی در دانشگا 

  های جدید ها از تکنولوژیآگاهی دانشگاهعدم

 مورد استفاده در صنعت

 نیازهای واقعی با دانشگاه هایپروژه انطباق عدم 

  صنعت

 "با هم تفاوت خیلی زیادی دارن یعنی بخش  هبا بخش عملی که در صنعت وجود دار شهکه بخش عملی که در دانشگاه تدریس میه های بزرگی که ما الان داریم اینیکی از چالش

هیچ تصور درستی ندارن و وقتی وارد کارخانه  هایعنی بچه ه،ت که در صنعت وجود دارهساما بخش عملی ما خیلی خیلی ضعیف و خیلی خیلی دور از چیزی ه، تئوری ما خوب

 نقش حوزه صنعت()ذی "نکنتازه شروع به یادگیری می شنمی

 "یلی با ، خاستفاده میشه در این صنعت حاضر مثلاً من خودم در صنعت گوشت هستم، مطالبی که در حال، گاهی اوقات خیلی به روز نیست هنشگاه عرضه میشمطالبی که در دا

عنی ی هست،در صنعت در حال استفاده  از اطلاعاتی کهه تردر بعضی از موارد خیلی عقب است. اطلاعاتی که در دانشگاه همطالبی که در دانشگاه در حال تدریس هست فاصله دار

با شرایط  هها وجود دارخیلی از اطلاعاتی که در مقالهدونید همانطور که می بو خ یاد،هایی که در ممانده و بیشتر اکتفا شده روی مقاله ههای خیلی گذشتاطلاعات در سال

 نقش حوزه دانشگاه()ذی "ههای ما همخوانی ندارکارخانه

 " که کارخانه مثلاً یك خط تولید  هو این جوری میشن هایی هستند که خریداری میشاکثراً تکنولوژی نکنبرداری میهای ما از آن بهرههایی که کشور ما و کارخانهتکنولوژی

و اصلاً این  هو آگاه به این تکنولوژی روز نباش هباش در حالی که ممکنه اصلاً دانشگاه از این مسئله خبر نداشته ،از یك کشور دیگه میخره و میارهو خوب و یك تکنولوژی خوب ر

 نقش سازمان استاندارد()ذی "هبلد نباش وتکنولوژی ر

تجارب کمبود 

عملی در 

 دانشگاه

 التحصیلانفارغ در عملی هایمهارت فقدان 

 دانشگاهی

 صنعت حوزه در اساتید عملی تجربه کمبود 

 "م های خیلی خیلی زیادی هاتفاقاً خیلی هم دانشجوی خوبی بوده باشه استریت بره ارشد و از ارشد هم استریت برود دکترا و اتفاقا مقاله یشما فرض کنید که یك دانشجوی

آلات اما چون ماشین ه،اشاتفاقاً توی همون صنعت هم مقالات زیادی داشته ب ،از صنعت حل کنو وقتی بعد به همین استاد یا حالا دانشجو میگیم که این مشکل ر ه،داشته باش

 نقش سازمان استاندارد()ذی "هندارو حل کند و در واقع آن علم تجربی لازم ر وصنعت ر مشکل نهنمی تو، به ریز ندیده ور

خب  ،و ندیدنر که اصلا خطش ندرس مید وتونن چیزی رو منتقل کنن؛ خودشان چیزی ردر نتیجه نمی ،، هیچ تجربه صنعتی ندارنیشنها حاضر ماساتیدی که الان سر کلاس"

 نقش سازمان استاندارد()ذی "تونی هم انتقال بدیمیوقتی که شما ندیدی ن

برتری صنعت 

 در زمینه دانش

 تجربی

 فنی و تکنولوژی صنعت به دانش  مجهز بودن

 تولید محصول

 

 "قتا شاید اونا خیلی و، و این ارتباط رو دانشگاهیان ندارن ارتباط مستقیم با تولید دارن ، به خاطر اینکهههای قابل توجهی کردتوی یه سری از علوم فرمولاسیون، پیشرفت صنعت

تونه سی این کتاب رو بخونه نمیاومدن و در حوزه فرمولاسیونی مشکلاتی رو با دانشگاه مطرح کردن و جوابی هم نگرفتن. من خودم یه کتاب فرمولاسیون دارم و حقیقتا اگه ک

 نقش حوزه دانشگاه()ذی "خیلی جاها صنعتگران واقعا علمش رو هم دارند و این هم مانعی هست که میتونه وجود داشته باشه. س فرمول بنویسهبرای سوسیس و کالبا

 

 

 

 

 هایچالش

 اقتصادی

موانع مربوط به 

ها و انگیزه

 منافع

 جای به مالی منافع به اساتید برخی دهیاولویت 

 صنعت مشکلات حل

 همکاری در دانشگاهیان غیرمنطقی مالی انتظارات 

 صنعت با

 "خواد با وقتی که یك دانشگاهی می ،مون، و خب ما دنبال پولیم و حقیقتاً این دنبال پول گشتنما همیشه کمبود بودجه و منابع داریم در دانشگاه برای انجام تحقیق پژوهشی

که بتونه یه پولی رو بگیره حالا یه طرحی هم  هستت علمی بیشتر مد نظرش اون مبلغه اضو هیخودش رو نشون میده و مشخص میشه که این ع ،یك صنعتگری تعامل بکنه

نبال پول ماست کنن که دانشگاه بیشتر دولی خودشون رسما بیان می ،البته نه با این جزییات ،و این رو دیگه صنعتگران تقریبا متوجه شدن ،انجام بشه و بتونه پیپرهاشو ببره بالا

 نقش حوزه دانشگاه()ذی "ل ما، و این دیدگاه ایجاد شده متاسفانهتا رفع مشک

 "ده میلیون تومان باشه یا بیست میلیون مش رو فرض کنیاکنه اگر هزینهی میاد جلو، یه مشکلی رو مطرح میاگرایی بیش از حد دارن، یعنی اینکه وقتی که یه کارخانهمادی 

میلیون تومان باشه، ولی مطمئن باشید پیشنهادی  51حساب کنیم، سی میلیون تومان باشه و حق الزحمه هم حساب کنیم بگیم اصلا هم رو تومان باشه که حالا بالاسری اون 

 نقش سازمان استاندارد()ذی "میلیون تومنه 111ت علمی میده اکه هی

 موانع مربوط به

 فکری مالکیت

 تجاری سازی  و

 عدم و فکری مالکیت دادن دست از دغدغه 

 منافع تجاری آن از دانشگاه مندیبهره

 "نقش حوزه صنعت()ذی "دانشگاهیان استهای از بین رفتن حق مالکیت فکری و سهیم نبودن دانشگاه در سود حاصل از تجاری آن یکی از دغدغه 
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نیستند که به صورت  یبالا مفاهیم همکاری و اعتمادِ

قراردادها درج شوند و یا به طور طبیعی در متن در دستوری 

همکاری دانشگاه و صنعت شامل شکل بگیرند. طول زمان 

ح فردی و سازمانی عمل وهایی از تعهد است که در سطلایه

رادی است که او روانی  یپیوند، تعهد. (41) کنندمی

مسئولیت در قبال هدف احساس فداکاری و  دهندهنشان

 رابطه به تمایل شرکا برای ادامه. این مفهوم (41) مشترک است

صنعت و بین  هایمشارکتوجود تعهد متقابل از  اشاره دارد.

تعهد مدیریت در این میان، و  ،(33)کند دانشگاه حمایت می

زیرا شرکا  ؛(42)طور خاص، عامل بسیار مهمی است  ، بهارشد

د خو)و رهبران آنها( زمانی که به همکاری متعهد نباشند، منابع 

ت نگرش نسبکه گذارند. شواهد نشان می دهد را به اشتراک نمی

 وانبه عنگذارد. می یرتأثبر تعهد  همکاری دانشگاه و صنعتبه 

که نگرش مثبتی نسبت به همکاری با  زمانیمثال، محققان 

شرکای صنعتی داشته باشند، احتمال بیشتری برای تعهد به 

نتایج مطالعه حاضر را . این یافته، (43) خواهند داشتهمکاری 

دهد نگرش منفی دانشگاهیان نسبت نشان میکه  کندتأیید می

 ،به جای همکاری دوطرفهآنها سوء استفاده صنعت از دانش به 

 طبقمانعی بر سر راه تعامل این دو بخش است. بر 

 ، به ویژهاعتماد، Konigsgruber (44)و    Rybnicekهاییافته

یعنی  های خودترین داراییزمانی که شرکا یکی از باارزش

ا د. بکنگذارند، نقش مهمی ایفا میشان را به اشتراک میدانش

محرمانگی و قابلیت اعتماد پژوهشگران بر  تأثیرتوجه به 

 نفعانذی ضروری است که ،(21)همکاری دانشگاه و صنعت 

 .(45) کنند صرف متقابل اعتماد ایجاد برای را کافی زمان

تفاوت در اهداف و  های پژوهش حاضریافته بر اساس

های دانشگاه و صنعت، یکی دیگر از موانع عمده در دغدغه

این موضوع، که در ود. رهای این دو نهاد، به شمار میهمکاری

ادبیات مربوط به همکاری دانشگاه و صنعت به عنوان یکی از 

تواند منجر به ناکامی می، (44) های کلیدی مطرح استچالش

یکی از نمودهای بارز . (43) در دستیابی به نتایج مطلوب گردد

سازی ها به پنهانراستایی، تمایل ذاتی شرکتاین عدم هم

 ست،ا از رقبا هابا دانشگاه های پیشگامانه حاصل از همکارییافته

و  Lai. (41)ها دارند ها تمایل به انتشار آندر حالی که دانشگاه

Lu (42) اند و نیز در پژوهش خود نتایج مشابهی را ارائه کرده

 هااهیت اهداف دنبال شده توسط دانشگاهکه م اندداشتهاذعان 

در چنین  .ها به طور ذاتی با یکدیگر متفاوت استو شرکت

 برد با توزیع عادلانه-شرایطی، دستیابی به یك موقعیت برد

 منافع برای هر دو طرف، از طریق ایجاد اهداف مشترک و به

اندازها و منافع یکسان، امری ضروری اشتراک گذاشتن چشم

 . (43)د شوتلقی می

 سازمانیو  ساختاریهای چالش -ب

فقدان ساختارهای ارتباطی کارآمد بین دانشگاه و صنعت، 

های اساسی در کی دیگر از چالش، یهای این پژوهشطبق یافته

مانع رود. این موضوع، به شمار می مسیر همکاری این دو بخش

 ،های موجود در دانشگاهتوانمندی باآشنایی کافی صنعتگران  از

و همچنین عدم شناخت عمیق دانشگاهیان از مسائل و نیازهای 

 هایپژوهشنتایج  ها همسو بااین یافته شود.واقعی صنعت می

نبود ساختار ارتباطی مناسب، شامل فقدان است که پیشین 

انتقال فناوری، عدم وجود سیستم مناسب برای آشنایی  دفاتر

های لازم برای و همچنین نبود زیرساخت ،دانشجویان با صنعت

ها را به عنوان یکی از ها و دانشگاهتسهیل همکاری بین شرکت

موانع عمده در مسیر همکاری صنعت و دانشگاه در کشورهای 

 . (31) انددر حال توسعه شناسایی کرده

برقراری ارتباطات مستمر و مؤثر بین دانشگاه و صنعت، 

سازی برای نقشی حیاتی در ایجاد درک مشترک و زمینه

این امر مستلزم (. 51، 51) کندهای ثمربخش ایفا میهمکاری

املات سازنده در سطوح مختلف، ایجاد روابط شخصی قوی و تع

تعاملات مستمر بین (. 3، 52) از جمله مدیریتی و عملیاتی است

های مختلفی مانند تواند از طریق کانالدانشگاه و صنعت می

ایمیل، جلسات حضوری و مجازی، تبادل اطلاعات، ارائه بازخورد 

ها و رویدادهای جدید و به روز رسانی شرکا در مورد پیشرفت

های ارتباطی، موانع تنوع در کانال(. 51، 53) پذیرد صورت

دهد و به نوبه خود، بر عملکرد گیری را کاهش میجهت

. به هر حال، شرکا باید در (11) گذاردها اثر مثبت میهمکاری

های فقدان کانالارتباطی دقت کنند، زیرا  هایانتخاب کانال

د شوها تلقی میارتباطی کارآمد، یکی از موانع اصلی در مشارکت

(13).  

های که ضعف دهدنشان میهای پژوهش حاضر یافته

ویژه تمرکز بیش از حد بر دروس ها، بهآموزشی در دانشگاه

های های مدون کارآموزی در محیطتئوری و فقدان برنامه

در مسیر تعامل مؤثر دانشگاه و صنعت  مانعی بزرگصنعتی، 

 ضرورتبر پژوهش این کنندگان در ، مشارکتهستند. از این رو

های دانشگاهی دهی آموزشهای مهارتی و جهتتوسعه آموزش

های عملی مورد نیاز صنعت تأکید مهارتکسب به سمت 

کنند، بیان می Abejehu  (54)و Tessema همانطور کهنمودند. 

، آمیزددر هم میدرسی که تئوری را با کاربرد عملی  برنامه

حلی کارآمد برای نهادهای آموزش عالی باشد، چرا راه تواندمی

کارگیری که نیروی کار آینده نه تنها به دانش، بلکه به تجربه به

 .آن دانش نیز نیاز خواهد داشت

یی شده در مطالعه حاضر، فقدان یکی دیگر از موانع شناسا

ها برای پاسخگویی به های نوین و کارآمد در دانشگاهزیرساخت
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ی هایاند که زیرساختتحقیقات نشان داده. نیازهای صنعت بود

 (53)تجهیزات فنی و  (55)ها ها، آزمایشگاهمانند کتابخانه

های بین دانشگاه و صنعت نقشی اساسی در موفقیت همکاری

ها ، تهیه و نگهداری این زیرساختبا وجود این .نندکایفا می

 انحصاریبرای استفاده  سنتیغالباً پرهزینه است و به طور 

ین امر . اشوندها و مراکز صنعتی در نظر گرفته میدانشگاه

تواند منجر به عدم استفاده بهینه از این امکانات و محدود می

های استفاده انعقاد توافقنامه .های همکاری شودشدن فرصت

برای غلبه بر این  های بالقوهحلراهیکی از مشترک از تجهیزات 

. (51) استها دسترسی متقابل به این زیرساخت ارتقای چالش و

وری از تجهیزات و توانند ضمن افزایش بهرهها میین توافقنامها

زمینه را برای تبادل دانش و تجربیات بین دانشگاه و امکانات، 

صنعت فراهم آورند و به ارتقای سطح نوآوری و تولید علم در 

 .کشور کمك کنند

( 31، 52-31های پیشین )مطالعه حاضر، همسو با پژوهش

 ناپذیری، نشان داد که بروکراسی، ساختار پیچیده و انعطاف

 های دانشگاهموفقیت همکاریبزرگی بر سر راه ها مانع دانشگاه

این امر ناشی از تضاد ساختاری بین . شودو صنعت محسوب می

ها دارای ساختار سلسله شگاه. دانها استها و شرکتدانشگاه

ناپذیری هستند، در حالی مراتبی و چارچوب خشك و انعطاف

 پذیریها از ساختار سلسله مراتب مسطح و انعطافکه شرکت

های بوروکراتیك، همراه سازمان(. 31، 32) ندبیشتری برخوردار

های نامشخص، موانع اصلی برای یك مشارکت موفق با مسئولیت

، سرعت همکاری هادر دانشگاهبروکراتیك  ساختار .(44)هستند 

. (33) کندتر میها را طولانیه و زمان تکمیل پروژهرا کاهش داد

 همکاری ی ادامهتر شود، صبر شریك براهرچه قدر پروژه طولانی

 . (45)شود کمتر می

اسخگویی در پژوهش حاضر نیز، عدم تطابق سرعت پ

های مهم دانشگاه با نیازهای صنعت به عنوان یکی از چالش

ها به دلیل ماهیت شرکتتعامل بین این دو بخش مطرح شد. 

معمولا با محدودیت زمانی جدی مواجه هستند و  شان،فعالیت

ل، مقابدر . باشندهای فوری برای مسائل خود میحلبه دنبال راه

 ت.ر اسبذاتا زمان هادانشگاهدر  نفرآیند تحقیق و انتشار نتایج آ

 دانشگاهی است که "صولا"، پایبندی به یکی از دلایل این امر

ق های عمیبر لزوم انجام تحقیقات با دقت بر جزئیات و بررسی

ن شد. با ایکاملاً مستدل و قابل اعتماد با نتایج تاکید دارد تا

ذاشته ر گتها اولویت را بر دستیابی به نتایج سریعشرکتوجود، 

حل با سطح اطمینان اندکی و ممکن است در ازای دریافت راه

هایی با سرعت انجام بالاتری تر، حاضر به پذیرش پژوهشپایین

تواند منجر به این اختلاف در سرعت انجام پژوهش میند. باش

هایی شود که آمادگی انتظار کشیدن برای دلسردی شرکت

. علاوه بر این، (15) ا ندارندفرآیند طولانی تحقیقات دانشگاهی ر

ها ممکن است چنین وضعیتی را به عنوان عدم تعهد شرکت

منجر به بروز تعارض یا در نهایت طرف مقابل تفسیر کنند که 

منفی بر اعتماد بین دو بخش  تأثیرنتیجه، ها و در سوءتفاهم

ها به جای خی از شرکت، برچنین شرایطیدر . (45) خواهد شد

ها، به های تحقیقاتی مشترک با دانشگاهمشارکت در پروژه

 بر طبق. (15)آورند های موجود در بازار جهانی روی میحلراه

Kaymaz و Eryigit (36) بخشیدن به روند همکاری  شتاب، برای

 را از میان برداشت.دانشگاه و صنعت، باید موانع بروکراتیك 

بدین منظور، تمامی مراحل باید از ابتدا مورد بررسی دقیق و 

اسناد و مدارک غیرضروری باید حذف  .توجیه منطقی قرار گیرند

 . ها با سرعت بیشتری انجام شوندگیریو تصمیم

که در این پژوهش به مهم سازمانی های از چالش دیگر یکی

بر انتشار نامه ارتقا آن پرداخته شد، تمرکز بیش از حد آیین

مقالات در مجلات معتبر به جای توجه به حل مسائل واقعی 

این . های فناورانه و کاربردی استجامعه و غفلت از فعالیت

رویکرد، انگیزه اعضای هیات علمی برای تعامل سازنده با صنعت 

های واقعی جامعه را به طور قابل و مشارکت در حل چالش

 Reino (2)و  Seppoر که . همانطوای کاهش داده استملاحظه

ا عمدتها پاداش و ارتقای شغلی در دانشگاهاند، نظام اشاره کرده

بر دستاوردهای حوزه پژوهش علمی تمرکز دارد و معمولاً 

های کاربردی و تعامل با صنعت از اهمیت کمتری پژوهش

مطالعات انجام شده در کشورهای در حال هستند. برخوردار 

های لازم برای ایجاد کمبود مشوق دهد کهتوسعه نیز نشان می

 ها و همچنین فقدانارتباط بین دانشجویان و اساتید با شرکت

های تشویقی، از جمله موانع اصلی همکاری دانشگاه و طرح

 . (31) روندصنعت به شمار می

ها عدم همسویی انگیزههای پژوهش حاضر، بر اساس یافته

ی در اساساز موانع دیگر ها بین دانشگاه و صنعت، یکی و اولویت

تمایل  شود.محسوب میهمکاری مؤثر بین این دو بخش  مسیر

و تمرکز بر تحقیق و توسعه  داخلیصنایع به توسعه دانش 

 یان، از یكاز دانش و تخصص دانشگاه استفادهمستقل به جای 

های دولتی برای ترغیب صنایع به همکاری سو، و فقدان مشوق

 ها از نیازهای واقعیبه انزوای دانشگاهها از سوی دیگر، با دانشگاه

این انزوا، پیامدهای منفی متعددی از . شودصنعت منجر می

های علمی با نیازهای بازار، عدم ورود جمله عدم تطابق یافته

 ،ه صنعت و مشارکت در تحقیقات تقاضامحوردانشجویان به عرص

رنگ شدن تعامل سازنده و تبادل دانش و فناوری را به و کم

بر محیط  دهد کهشواهد علمی نشان می .دنبال دارد

این محیط شامل  .گذار استتأثیر های دانشگاه و صنعتهمکاری

های قانونی و فضای های دولتی، محدودیتعواملی مانند حمایت
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، با نفوددولت به عنوان بازیگری . (44)ود شبازار میحاکم بر 

از یك . (34)ها را تقویت یا تضعیف کند تواند این همکاریمی

یا ، (33)تأمین بودجه دولتی ، (35) های مالیاتیسو، مشوق

گر این نوع توانند تسهیلمی (34) های ارتباطی دولتیشبکه

های قانونی و مقررات حدودیتم ،در مقابل .ها باشندهمکاری

های حمایتی یا فقدان زیرساخت،  (33، 53) وپاگیردست

ها داشته منفی بر این همکاری تأثیرتوانند می (31) ایمنطقه

 و تداوم ایجادهای دولتی اغلب برای به طور کلی، حمایت .باشند

دولت با  .(32، 31، 32-11) ضروری است هاهمکاریاین 

های گذاریبه ویژه سرمایه، گذاری و تأمین بودجهسیاست

مثبت در میان دانشگاهیان  ینگرشساز تواند زمینهمی ،هدفمند

شتن دانش و همکاری با یکدیگر و همچنین برای به اشتراک گذا

 . (12) باشدبا صنعت 

 مهارتیو  دانشیهای چالش -ج

های دانشگاهی با نیازهای ها و پژوهشآموزش تناسبعدم 

و تخصص و تجربه  ها،هکمبود تجارب علمی در دانشگابازار کار، 

از جمله تر صنعت در زمینه کاربردی کردن دانش عمیق

های دانشی و مهارتی ذکر شده در مطالعه حاضر مهمترین چالش

ایر سها همسو با نتایج تحقیقات پیشین در این یافتهبودند. 

 هایکشورها است که بر شکاف بین محتوای آموزشی و پژوهش

. در این (31) دانشگاهی با نیازهای واقعی صنعت تأکید دارند

در بعضی موارد اند که اشاره کرده (13)مکاران و ه Guanراستا، 

سازی نتایج تحقیقات دانشگاهی و ها از مشکلات تجاریشرکت

رشد نیافتگی آنها، یا تردیدهای زیاد در قابلیت عرضه به بازار 

 گلایه دارند.

ها، آموزش دانشگاه اصلیدر حالی که یکی از وظایف 

های مورد نیاز بازار کار ای و تجهیز دانشجویان به مهارتحرفه

نیز در این زمینه صنایع ، همکاری لازم از سوی (13)است 

هایی را در مسیر ارتقای چالششود. این امر، مشاهده نمی

 مایل. تکندالتحصیلان ایجاد میانشجویان و فارغد هایمهارت

 منجر به محدود شدن، صنایع به جذب نیروی کار با تجربه عملی

ها برای های کارآموزی و کاهش اثربخشی این دورهفرصت

ها دانشگاه شود. علاوه بر این،میالتحصیلان دانشجویان و فارغ

ه آوری شناختکلیدی در توسعه فناوری و نو بازیگرانبه عنوان 

با این حال، تمایل آنها به دنبال کردن اهداف سنتی  .شوندمی

. (14) کارآفرینی است خود بیشتر از ایفای نقش در زمینه

های مشترک، مستلزم برتری همکاری موفقیت در زمینه

های فناورانه در مقایسه با صنعت است. ها از نظر ظرفیتدانشگاه

ای برای تعامل با دانشگاه از سوی در غیر این صورت، انگیزه

های فناوری هرچه ظرفیت .بخش صنعت وجود نخواهد داشت

ود تر خواهد بنها با صنایع موفقها بالاتر باشد، همکاری آدانشگاه

کیفیت کارکنان و های تحقیقات انجام شده، طبق یافته. (15)

. ر استتتحقیقات دانشگاه حتی از قدرت تقاضای صنایع نیز مهم

دانشگاهی که از سطح کیفی پایینی در انجام تحقیقات برخوردار 

 . (13) به صنعت نخواهد داشت باشد، عملاً دستاوردی برای ارائه

نیازهای  ی بادانشگاههای و پژوهش هاآموزش عدم تطابق

که شود، بلالتحصیلان میبازار کار، نه تنها مانع از اشتغال فارغ

ی هاهای صنعتی برای مشارکت در همکاریظرفیت شرکت

 .ددهمی کاهشصنعت را نیز به طور قابل توجهی و  دانشگاه

برداری از دانش و فناوری جدید( به ظرفیت جذب )توانایی بهره

ها در های کلیدی در تسهیل این همکاریعنوان یکی از مولفه

ها و به مهارت به طور مستقیم این ظرفیت .شودنظر گرفته می

مطالعات . (31) ته استوابس یالتحصیلان دانشگاهفارغ دانش

 (11)اند که دسترسی به منابع انسانی با کیفیت بالا گزارش کرده

از ، (2)ها در دانشگاه کاربردی هایتوجه بیشتر به پژوهشو 

های موفق بین دانشگاه و کننده همکاریجمله عوامل تسهیل

ی آموزش تعاملاتتقویت بر این اساس،  روند.به شمار میصنعت 

گامی ضروری برای غلبه بر چالش  ،ها و صنایعبین دانشگاه

های دانشگاهی و نیازهای بازار کار تلقی ناهماهنگی بین آموزش

به عنوان  هاهمکاری قوی بین دانشگاه .(31) شودمی

 و ه عنوان کارفرماب ایعماهر و صن کننده نیروی کارِتأمین

 ینالتحصیلاتربیت فارغ نقشی اساسی درنیرو، این متقاضی 

ها و دانش لازم برای پاسخگویی که از مهارتکند ایفا میتوانمند 

. با توجه به اهمیت (54) به نیازهای دنیای کار برخوردار باشند

ها با اتخاذ رویکردی نوین، ، ضروری است که دانشگاهاین موضوع

آموزش و پژوهش، به  ضمن حفظ رسالت سنتی خود در زمینه

لزم این امر مست ای داشته باشند.نیازهای بازار کار نیز توجه ویژه

 های بینرسی، تقویت همکارید هایروزرسانی مستمر برنامهبه

های یادگیری تجربی برای ها و صنایع، و ارائه فرصتدانشگاه

 .دانشجویان است

 اقتصادی های چالش -د

 منافع به دانشگاهیان برخی دهیدر مطالعه حاضر، اولویت

 غیرمنطقی مالی صنعت، و انتظارات مشکلات حل جای به مالی

صنعت از جمله موانع اقتصادی در تعامل بین  با همکاری در آنها

تواند منجر به کاهش این امر میدانشگاه و صنعت ذکر شدند. 

های حلهای مشترک، ارائه راهکیفیت تحقیقات و فعالیت

 .ودها و صنایع شغیرکاربردی، و از بین رفتن اعتماد بین دانشگاه

تضاد بر سر مالکیت فکری، چالش دیگری است که در این 

، 53، 31، 33، 32، 12، 11) مطالعه، همسو با مطالعات پیشین

به عنوان مانعی بر سر راه همکاری دانشگاه و صنعت ( ، 11، 33

 از جمله مالکیت فکری تلزوم شفافیت در انتظارا. معرفی شد

و نحوه ( ، 3، 11) مالکیت نتایج و درآمد حاصل از آن، (12)
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در تحقیقات متعددی تأکید  (41) ز نتایج پروژهبرداری ابهره

عدم وجود ، Ankrah (13) و Al-Tabbaa. بر طبق شده است

گذاری توافقنامه مالکیت فکری، مانعی اساسی برای به اشتراک

انعقاد قراردادهای . شوددانش در مراحل اولیه همکاری تلقی می

های ها و مسئولیتشفاف و دقیق که جزئیات توافق، نقش

 بهرا  در آیندهکند، احتمال بروز اختلافات طرفین را مشخص 

(. همچنین، 3، 51، 13) دهدمیکاهش قابل توجهی  طور

از ترس و  (32)کند به ایجاد اعتماد بین شرکا کمك تواند می

. علاوه بر این، (33)دهد را کاهش  نشطلبی و افشای دافرصت

ی آزمایبزاری برای راستیتوانند به عنوان اقراردادهای شفاف می

مورد استفاده قرار گیرند سوی شرکا  شده ازتحقق اهداف تعیین

های همکاری ی به ویژه در پروژههای رسمتوافقنامه. (21)

دسترسی متقابل به  اطمینان ازیا برای  (12)ه پیچید

 .شودتوصیه می (51)ت قیمهای گرانزیرساخت

انتخاب روش پژوهش کیفی، یکی از نقاط قوت مطالعه 

این روش با فراهم آوردن بستری مناسب . ودرحاضر به شمار می

ها یافته ایبرای درک عمیق و ظریف پدیده مورد بررسی، به غن

ا ب. دنموو ارائه تصویری جامع از موضوع پژوهش کمك شایانی 

ویژه فقدان پژوهشی توجه به کمبود مطالعات در این حوزه، به

ه ب مشابه در زمینه صنعت غذا در کشور، استفاده از روش کیفی

های دقیق و مرتبط، عنوان ابزاری کارآمد برای گردآوری داده

آوری اطلاعات از جمع .شدامری ضروری و منطقی تلقی می

های از سازماننظران و صاحب قشاننای از ذیطیف گسترده

کشور، نقطه قوتی  در سراسرمرتبط با موضوع پژوهش مختلف 

انی ی و تنوع سازمگستردگی جغرافیای. دیگر در این مطالعه است

ها مندی از دیدگاهها به واسطه بهرهبه غنا و اعتبار یافته هانمونه

. به هر حال، افزایدو تجارب متنوع افراد درگیر در این حوزه می

 یکی مصاحبهانجام برای  افراددشواری در جلب رضایت برخی 

 شود.های این مطالعه محسوب میاز مشکلات و محدودیت

 گیرینتیجه

دهد که همکاری دانشگاه نشان میحاضر های پژوهش یافته

رغم پتانسیل بالای آن در توسعه پایدار و و صنعت غذا، علی

ساختاری، فرهنگی،  نوآوری، با موانع متعددی در ابعاد مختلف

این موانع، مانع از روبرو است.  دانشی و مهارتی، و اقتصادی

هر دو نهاد شده و  های موجود دربرداری کامل از ظرفیتبهره

برای غلبه  .نوآوری در این صنعت را با چالش مواجه ساخته است

ها و تقویت تعامل دانشگاه و صنعت، تلاش مشترک بر این چالش

دولت با ایجاد  .نفعان، به ویژه دولت، ضروری استتمامی ذی

های های حمایتی، تخصیص بودجه و ایجاد زیرساختسیاست

 .محوری در تسهیل این همکاری ایفا کندتواند نقش مناسب می

های تعامل، فرهنگ نوآوری و همکاری، تقویت زیرساختتوسعه 

توانمندسازی نیروی انسانی به منظور تطبیق با نیازهای نوین 

ها و قوانین ها، تغییر سیاستسازی پژوهشصنعت، کاربردی

تخصصی، از جمله  های علم و فناوریحمایتی و ایجاد پارک

 . دتوانند این تعامل را تسهیل کننرهایی هستند که میراهکا

   تشکر و قدردانی

این پژوهش با حمایت مالی گروه محترم صنعتی و پژوهشی 

زر انجام شده است، نویسندگان صمیمانه از این تفکر ارزشمند 

نمایند. جهت افزایش همکاری صنعت و دانشگاه قدردانی می

ای هتغذی تحقیقات انستیتو پژوهشی محترم معاونتاز همچنین 

و صنایع غذایی کشور برای مساعدت در تصویب و اجرای این 

 همه صمیمانه همکاری و پژوهش، و همچنین حضور

 شود. می و قدردانی تشکر مطالعه این در کنندگانمشارکت

 منافع تضاد

 وجود ندارد. تعارض منافعی گونههیچ
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Background and Objectives: The food industry, as one of the country key industries, needs effective interaction with 

universities to improve the quality of its products and services. Regarding lack of studies in this area, this qualitative study 

aimed to identify challenges and obstacles to collaborations between universities and the food industry from the 

perspective of stakeholders and experts in this field in Iran. 

Material and methods: The study population consisted of faculty members and experts from various organizations linked 

to the research topic, including universities, the Standard Organization, the Food and Drug Administration, and food 

industry professionals across the country. Participants were selected using purposeful sampling technique with maximum 

diversity. Totally, 39 participants were involved in the study. Data were collected through semi-structured interviews and 

analyzed thematically using MAXQDA 2020 software. 

Results: This study identified four major categories of barriers hindering university-industry interactions as cultural and 

attitudinal, structural and organizational, knowledge and skill, and economic challenges. Prejudices and 

misunderstandings, differences in priorities and missions, infrastructure weaknesses, gaps between academic education 

and research and industry needs, and conflicts of economic interests, including in the areas of intellectual characteristics 

and commercialization, are the most important challenges that delay effective collaborations between these two entities. 

Conclusion: The findings reveal that strengthening university-industry collaborations necessitates fundamental changes 

in attitudes, infrastructure and practices. To achieve this goal, it is critical that policymakers and managers in universities 

and industries focus on decreasing biases, facilitating knowledge and technology transfer, strengthening collaborative 

studies and investing entrepreneurship education. 

Keywords: University, Food industry, Collaboration, Barriers, Challenges, Qualitative study 
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